| EKONOMIKA A MANAGEMENT B

VYUZITi POMEROVYCH UKAZATELU A EKONOMICKE
PRIDANE HODNOTY PRO BENCHMARKING
FINANCNIHO RIiZENi PODNIKU

Adriana Knapkova

Abstract: The Use of the Finacial Ratios and Economic Value Added for Benchmarking
This article deals with using Benchmarking in the Financial Management procedures of an en-
terprise. Benchmarking is not only an idea, but especially an important management tool which
should be used and applied on the company level. It is a process that identifies ways of achieving
better performance and which motivates managements to initiate the required changes. Basing on
a concrete company, the strong and weak aspects of the financial management of this selected
company in comparison with the standard results in its branch are identified. For the identification
the strengths and weaknesses of the financial management are used the financial ratios (profita-
bility ratios, liquidity ratios, asset utilization ratios, debt utilization ratios) and an Economic Value

Added (EVA).
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Uvod

Zvysovani firemni vykonnosti se Fadi k prioritnim
Uloham kazdého podnikového managementu.
Vyrazné rovnéz napomaha zvySovani konkuren-
ceschopnosti, ktera je v dnesni situaci pfed
vstupem nasi republiky do EU zakladn! podmin-
kou k pfeziti a naslednému rozvoji nasich firem.
A pravé benchmarking patfi k ddlezitym nastro-
jam managementu, ktery umoZfiuje velmi rychle
dosahnout zvy$ené konkurendni schopnosti.

1. Charakteristika benchmarkingu

Benchmarking je metoda, ktera porovnava
Udaje jednoho podniku s Udaji podobnych pod-
nikd. Heslem benchmarkingu je JCTE SE OD
OSTATNICH®. Benchmarking nam poskytuje
dulezité spojeni mezi identifikovanim a pochope-
nim kli¢ovych kritérii pro dosaZzeni zmény a jejich
pfizptisobenim realité konkrétnich organizaci
v globalni ekonomice. Jeho vyhoda spoéiva ve
skuteénosti, ze se jednd o metodu jednoduchou,
nendkladnou a pfedevsim pak uplatitelnou pro
Siroky okruh firemnich problémd.

Dalsi podstatnou skuteénosti u benchmarkin-
gu je, Ze manaZerim pomaha ve stanoveni si
konkretnich diigich cilt a ukolll. Jestlize podnik
zjisti, ze u nékteré oblasti fizeni, napt. vyuziti ma-
jetku je doba obratu jeho aktiv dvojnasobna oproti

priméru v odvétvi, znamena to pro management

podniku signal, aby se zamé¥il pravé na tuto ob-

last. Mozny postup benchmarkingu je znazornén

naobr. 1.

V soucasné dobé lze benchmarking rozdélit
z hlediska partnerl pro zdokonalovani na 3 za-
kladni druhy:

1. Vnitfni (interni) benchmarking - zahnuje
porovnavani uvnitf organizace.

2. Konkurenéni (externi) benchmarking
- spocivd v méfeni a porovnavani &innosti
firmy viéi konkurenci (s podobnymi firmami
v odvétvi).

3. Funkéni (proceduralni) benchmarking
- porovnavani funkci a postupt v riiznych obo-
rech, idealem jsou $pitkové vjkony bez ohle-
du na obor podnikani. K dispozici je nejvétsi
prostor pro odhaleni moZnosti pro zlepSovani
a z toho vyplyvajici nejvyssi efektivnost bench-
markingu.

Postupy benchmarkingu lze vyuzit ve finanénim
fizeni podniku. Management podniku a zejména
vlastnici podniku chtéji znat odpovédi na otazky
typu:

* je naSe vynosnost dostate¢na?

* neni nage zadluzeni pfili§ vysoké?

e nakladame efektivné se svym majetkem?
apod.
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arking
- co cheeme porovnavat?

- odvétvove prameéry,
- nejlepsi podnik z okoli

- pfezkoumani
navrzeného projektu

|- sledovani realizace
- zlepeni likvidity

- napf. zvySeni rentability

- Vyuzitl databaz{ (MPO,
Aspekt, Albertina, ...)
- vyména dotaznik(

|f——

- uréeni rozdili ve vykonech

i napfiklad pomérové ukazatele finanéni analyzy.
Nicméné ty nam neodhali skuteénost, zda je
vypoctena hodnota pfili§ vysoka ¢&i nizka - dobra
nebo Spatna. Je potfeba tyto hodnoty porovnat
s -hodnotami, kterych dosahuji podobné podniky
nebo s pramérnymi hodnotami odvétvi, ve kterém
dany podnik plUsobi. Ziskdme tak pfehled, zda
patfi nase firma k tém leps&im, k priiméru nebo je
dokonce podpramérna.

U finanéniho Fizeni nardZime zejména na pro-
blémy se ziskanim udaji pro porovnani. Podniky
se z konkurenénich ddvodi casto brani poskyto-
vani tdajti o svém hospodafeni. Lze proto obvyk-
le wuzit pouze informaci uvedenych ve vyroénich
zpravach a rdznych databazich, nap¥. dostupnych
na webovych strankach Ministerstva primyslu
a obchodu CR (www.mpo.cz), nebo placenych
databazi - napf. Aspekt kilcullen, Albertina data,
s.r.0. - Firm Monitor a dalsich.

2. Vyuziti benchmarkingu - Aplika-
_ce na konkrétnim prikladé

Vezméme si nejmenovany podnik pasobici v ob-
asti plastikafského pramyslu. Pokud bychom jej
htéli zafadit do odvétvi a vyuzit dostupné Udaje
podnicich napf. z databdze Ministerstva pri-
nyslu a obchodu, podnik bude zafazen do OKEC
5- Gumarensky a plastikafsky primysl.
Pokusme se identifikovat jeho silné a slabé
tranky na zakladé porovnani vysledkt jeho
ospodafeni s odvétvim a porovnani s vybranym
zorkem podobnych podnikl (podobné vyrobnim
améfenim a velikosti). Porovnani se vzorkem po-

K odpovédim na vy3e uvedené otazky nam slou-

Obr. 1: Postup pfi benchmarkingu

dobnych podnik( bylo zvoleno vzhledem na snize-
nou vypovidaci schopnost vysledk( za odvétvi - do
téchto vysledkd se promita hospodafeni podnikd
s rtznou velikosti a velmi $irokym spektrem vyra-
bénych produktd, technologii apod.

Porovnavat budeme &tyfi zakladni skupiny
pomérovych ukazateld: rentabilitu, likviditu, za-
dluzenost a aktivitu. Z kazdé skupiny vybereme
3 nejduleZitéjsi pomérové ukazatele a ty budeme
porovnavat s primérnou hodnotou v odvétvi, Pro
piehlednost byly udaje z tabulky pfevedeny do
paprskovitého grafu. Graf obsahuje kromé k¥ivky
vyjadfujici vysi ukazateld spoleénosti také linii
odvétvi (=100 %), ktera nam slouZl jako zdkladna
pro vypocet polohy ukazatelt naSeho konkrétniho
podniku. Hodnota ukazatele pro podnik XY je
vyjadfena jako % podil hodnoty odvétvi, do které-
ho dany podnik nalezi. Kfivky v grafu Ize snadno
interpretovat. ZjednoduSené lze Fici, Ze &im je
kfivka podniku poloZena déle od stfedu grafu, tim
je na tom podnik lépe. Samozfejmé ma tato inter-
pretace jista omezeni. Napf. pfili§ vysoké hodnoty
u ukazatell likvidity svédgi o neefektivnim umrtvo-
vani penéz v riznych forméach obézného majetku;
piilis vysoky podil viastniho kapitalu mdzZe snizo-
vat moznosti vyuziti financni paky apod.

Vysledky hospodafeni vybraneho podniku XY,
odvétvi a vzorku podnikl jsou uvedeny v tab.
1. Tabulka je u vybranych ukazateld doplnéna
o tzv. doporudené hodnoty financnimi analytiky.
S témito hodnotami je v8ak potfebné pracovat
opatrné, zejména u nékterych ukazatell jsou hod-
noty vyrazné zavislé od odvétvi, ve kterém podnik
plsobi. Na obr. 2 a 3 Ize najit grafické porovnani
vysledk hospodareni.
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Spolec- Odvétvi Vzorek r?:gep:;:
nost XY podniki

hodnoty

B.1. BéZna likvidita

1,6-2,5

B.2. Pohotova likvidita

0,56-1,5

B.3. Hotovostni likvidita

%‘ D.1. Obratovost aktiv 1,765 1,128 1,185 >1
>
(-93 D.2. Obratovost pohledavek 5,455 4,785 4,378
I
O D.3. Obratovost zavazkd 4,639 3,269 4,253
Tab. 1: Vysledky hospodaieni u spolecnosti XY, odvétvi a vzorku podnikd
VYHODNOCENI hodnot dosaZeno, coz by mohlo znamenat potize

Analyzovana spoleénost dosahuje v porovnani
s odvétvim nizkych hodnot u ukazatell rentabi-
lity. Zajimavé je porovnani rentability vlastniho
kapitalu a rentability celkového kapitalu. NiZsi
rentabilita VK (A1) byla v tomto konkrétnim
pfipadé zplsobena vy$dim zadluZenim a z toho
plynoucimi vysokymi nakladovymi uroky, které
vyustili v nizky &isty zisk spoleénosti. VySe VK
zlistala bez vyrazngjsi zmény. Alarmuijici je rovnéz
nékolikanasobné niz8{ marze (A.3) podniku ne? je
v odvétvi b&zné. V této oblasti patii spolednosti
vyrazné k podprimérnym a bylo by tedy na misté
zvysit Usili pravé zde.

Co se tyGe likvidity, dosahuje spoleénost po-
dobnych vysledkl jako konkurenéni spoleénosti
v odvétvi, Ukazatel bézné likvidity (B.1) se pfiblizu-
je doporugené hodnoté stanovené Ministerstvem
pramyslu a obchodu CR (MPO). U pohotové likvi-
dity (B.2) je dokonce kritérium stanovené MPO
splnéno. Hors§i situace je patrna u ukazatele
penézni likvidity (B.3), kde nebylo doporugenych

pfi nahlé potfebé uhradit své kratkodobé zavazky.
Problémy s hotovostni likviditou vykazuje i odvétvi
a rovnéz tak i vybrané vzorky podnikd z odvétvi.
Zadluzenost spolecnosti XY (C.1) je mirné pod
pramérem v odvétvi, Vy3e VK se na celkovych akti-
vech podili téméf 60 %. V pfipadé odvétv( a vzor-
ku podnikd je podil VK na aktivech zhruba 50 %.
Pozitivné Ize hodnotit ukazatel kryti stalych aktiv
dlouhodobym kapitalem (C.2), ktery dosahuje do-
porudované hodnoty > 1. Z uvedeného lze vyvo-
dit, Ze spoletnost kryje dlouhodobym kapitalem
i Gast ob&zného majetku, ¢imz si zajistuje finandni
stabilitu. Rovnéz tak konkurenéni spole&nosti
splfiuji podminkuy, Ze by méla byt stala aktiva kryta
dlouhodobym kapitalem. Hodnotu tirokového kry-
ti (C.3) uZ nelze hodnotit tak pozitivné. Dosahuje
velice nizkych hodnot v porovnani s odvétvim i se
vzorkem vybranych podnikd a rovnéz tak ne-
dosahuje doporudené hodnoty. Nizka hodnota
ukazatele Urokoveho kryti by mohla predstavovat
vaznou pfekazku pro poskytnuti avéru bankou.
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Zaméfime-li se na ukazatele aktivity, je
patrné, Ze spoleCnost vyuziva svého majetku
daleko efektivnéji nez je v odvétvi bézné (D.1).
Pohledavky (D.2) dostava spoleénost XY zapla-
ceny dfive nez konkurenén{ spoleénosti. Rovnéz
tak zavazky (D.3) hradi v porovnani s odvétvim
a vzorkem vybranych podnik d¥ive. Porovna-
me-li dobu obratu pohledavek s dobou obratu
zévazky, zjistime, Ze firma XY dostava své po-

Obr. 2: Porovnani vysledki hospodareni spolecnosti XY s vysledky odvétvi

hledavky zaplaceny dfive nez plati své zavazky.
Stavi se tak do postaveni dluznika a zaji$tuje si
levny obchodni Gvér.

Pouziti paprskovitého grafu je velice pfehled-
né a pomaha manaZerim ke snadné orientaci.
K jeho nevyhodé v8ak patfi pfedevsim izolované
hodnoceni Urovné jednotlivych ukazatell, které
je Casto zavadéjicl. Pro vysloveni. spravného za-
véru o finandni situaci podniku je tfeba zabyvat

Al
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Obr. 3: Porovnani vysledkii hospodareni spolecnosti XY se vzorkem podnikil v odvétvi
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se vztahy mezi ukazateli. To nam umoznuji napf.
logicko-deduktivni ukazatelovy systém, ktery
vychazi z vrcholového ukazatele a rozklada ho
logicky deduktivni cestou na ukazatele stojici
v pozici pfi¢innych faktorl, Mluvime pak o tzv.
pyramidové soustavé ukazatel(l. Nejznamnéjsim
ptikladem pyramidové ukazatelové soustavy je Du
Pontlv rozklad, ktery povazuje za vrcholovy uka-
zatel vynosnost vlastniho kapitalu a rozklada ho
na 3 pkitinné faktory (1) ziskovou marzi (CZ/T),
obrat aktiv (T/A) a finanéni paku (A/VK).
ROE_CZ:C_ZXZ 4 (1)
VK T A VK

Du Pontlv rozklad pouzijeme i v naSem pfipa-
dé, doplnime ho v3ak jedté o jednu Groved tak,
abychom v pozici vrcholového ukazatele méli
ekonomickou ptidanou hodnotu (EVA) (2), jakoz
to ukazatel nové vytvafené hodnoty pro vlastniky,
ktery je dhlezitym kritériem pro hodnoceni Uspés-
nosti podniku.

EVA=(ROE—r,)xVK  (2)

Z obr. 4 je zfejmé, ze v odvétvi byla hodnota
tvofena, naopak u firmy XY doslo k jejimu ,nice-
ni*. Pro porovnani vSak nemizeme brat v Gvahu
absolutni hodnotu EVA, ktera je zavisla na veli-
kosti podniku. Jako vhodnéjsi pro srovnani se jevi
pouziti ukazatele relativniho, v naem ptipadé tzv.
spreadu (ROE-r ), respektive rozdilu mezi rentabi-
litou vlastniho kapitalu a naklady na viastni kapital.
Vyrazné lep&iho spreadu je dosazeno v odvétvi,
a to pfedev8im vlivem podstatné vy38i ziskové
marze (CZ/T). Dosazené rozdily v ukazatelich ob-
ratovosti aktiv a finanéni paky nejsou dramatické.
Vyse alternativniho nakladu na kapital u firmy XY

EVA

se pohybuje téméf na stejné Grovni jako je tomu
v odvétvi.

Zavér

Mnoho vyzkumt dodlo k zavéru, Ze existuje
znacny podil firem se slabou vykonnosti nebo
nevyuZitymi silnymi strankami &i p¥ilezitostmi. Jed-
nou z moznostl, jak je odhalit, je benchmarking.
Diky nému si mizeme vytvofit lepsi predstavu
o tom, kde jsou nade slabiny, ale i silné stranky
a timto smérem pak zaméfit své Usill.

Benchmarking je v poslednich letech pojmem
velice aktualnim. Tomu nasvédduje i fakt, Ze byl
v roce 2001 Narodnim informaénim stfediskem
pro podporu jakosti (NIS-PJ) Ceské spole&nosti
pro jakost Praha zadan projekt s nazvem LRizeni
benchmarkingovych projektd" s cilem naugit
benchmarkingové partnery Fidit své viastni inter-
ni projekty, aby metodicky pfistup, ktery se diky
tomuto projektu naudi, vyuZivali aktivné pro rozvoj
organizace. V- roce 2002 pak bylo navazano no-
vym projektem Rozsifeni aplikace benchmarkingu
(RAB) 2002, opét za podpory NIS-PJ. Podrobnéj-
& informace je moZno nalézt na www.benchmar-
king.cz
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Obr. 4: Pyramidovy rozklad EVA



