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MIKROEKONOMICKE ASPEKTY HOSPODARENI

MALYCH A STREDNICH PODNIKU

Marie Pasekova

Abstrakt:

Rizeni podniku obecné vychazi z informaci definujicich vnéjsi a vnitfni podminky jeho fungovani.
Vnéjsi podminky jsou charakterizovany legislativou, darfiovym systémem, chovanim penéznich
ustavi, ekonomickou politikou stdtu a podobné. Problematika vnitfnich ekonomickych souvislosti
je popisovana predevsim mikroekonomickou teorii. Na jejim zakladé je posuzovan pfedmét ekono-
mické ¢innosti malého nebo stfedniho podniku (MSP) a jsou formulovany cile podnikéani. V jejim
rédmci jsou také feseny specifické problémy nékladd, ceny vyrobku nebo sluZby a volby optimalniho

objemu produkce.

Kiicova slova: malé a stfedni podniky, mikroekonomické podminky, naklady, cena, cbjem produk-

ce, asymetricka informace

1. Uvod

Rozdily mezi malym a velkym podnikem jsou
zpravidla definovany nejen kvantitativnimi kritérii
vymezeni (zaloZzenymi na velikosti obratu, mnoz-
stvi kapitalu, poétu pracovnikil apod.}, ale i kritérii
vymezenymi kvalitativné. Hranice mezi malymi
a velkymi podniky jsou také zavislé na existenci
rlznych podminek v rlznych regionech a méni
se i'v Gase. Zasadni rozdily mezi malym a velkym
podnikem a jejich vzajemné interakce ize siedo-
vat v nékolika obtastech. Jedna se o rozdily:

* vorganizaéné pravnich formach a vnitropodni-
kovych strukturach,

» v ekonomickém procesu,

* ve vztahu vlastnikd (podnikatel(l) a manage-
mentu podnikd,

» v moZnostech odbytu a uplatfiovani marketin-
govych strategii malych a velkych podnikd,

* v oblasti kapitalové vybavenosti a pfistupu
k vnéjsim zdrojim financovani v&etné rozdill
ve finanénim managementu malych a velkych
podnikdi.

Rozvoj malych a stfednich podniki (MSP) je
zasadnim zpdsobem ovliviiovan i vnéjsim okolim.
Svym pozitivnim &i negativnim vlivem stimuluje
nebo brzdi rozvoj podnikatelskych aktivit malych
a stfednich podnikd. V této souvislosti musi byt
analyzovana makroekonomicka politika statu véet-
né konkrétnich hospodarsko-politickych opatieni,
jakoz i specifické podminky rozvoje jednotlivych

regiond (infrastruktura, sluzby finanéniho sektoru,
disponibilni zdroje).

Z hlediska podnikatele &i vlastnika MSP jsou
mimofadné ddlezité mikroekonomické aspekty
fungovani podniku. Zcela zékladnim je rozhodnuti
o zfizeni firmy, které vychazi z rozhodnuti o pred-
métu Cinnosti firmy a stanoveni cil podnikani.
Nutnou podminkou uspésnosti podnikatele je,
aby pfi své Sinnosti vychazel z analyzy podminek
na trhu, na némz nakupuje zdroje a prodava pro-
dukty své dinnosti. Podnikatelova rozhodnuti sou-
visejici s Fizenim jeho firmy jsou vyjadfenim jeho
usili o dosaZeni zvolenych cilil podnikani v daném
trznim prostredi.

2. Predmeét a cile ekonomickeé
cinnosti

Pfedmét (pfipadné pfedméty) &innosti firmy
miiZe byt zpravidla zafazen do jedné z nasleduji
cich skupin:

* vyroba wyrobkl - podnik nakupuje zdroje
a pomoci vhodného technologického procesu
produkuje vyrobky, které pak prodava,

» obchodni ¢innost - podnik nakupuje zbozi za
uéelem jeho prodeje,

» prodej sluZeb — podnik prodava své sluzby; typy
poskytovanych sluzeb se mohou velmi vyrazné
liSit podilem nakladd na stroje a technologie
v jejich cené (chemicka gistirna na jedné strané
a konzultaéni pravnicka firma na strané druhé).
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Mikroekonomie standardné piedpoklada, Ze
cllem podnikani je maximalizace zisku. Uloha
maximalizace zisku se pak formuluje jako Gloha
statické nelinearni optimalizace pro nalezeni
optimélniho objemu produkce nebo optimalni
kombinace vstup0.

Praxe ukazuje, Ze chovani firem ¢asto neodpo-
vida sledovani maximalizace zisku jako jediného
cile. Za hlavni pfiinu toho jevu se. povaZuje
nedostatek vstupnich informaci a proménlivost
vnéjsich podminek. Ekonomicka teorie formulo-
vala fadu alternativnich cilt:

* dosazeni uspokojive vysSe zisku,

_ * dosazeni a udrzeni uréitého podilu na trhu,

¢ dlouhodobé preziti,

* rust a expanze firmy,

_* maximalizace trzni hodnoty podniku,

* maximalizace uzitku manaZert (manazerské
teorie firmy),

* maximalizace dichodu (tvofeného mzdou

a podilem na zisku) zaméstnance.

Zda se, ze pro formulaci alternativniho cile
_ podnikani je velmi vyznamné zahrnuti hlediska
casu. Za pfimou analogii statické maximalizace
_ Zisku-pak mizeme povazovat kritérium maxima-
lizace “(soutasné) okamzité hodnoty odekava-
. nych ziskd.

3. Podminky na trhu pro MSP

V pfipadé vyrobniho procesu, tj. vyroby vyrob-
ki, MSP bude pravdépodobné prodej vyrobkd,
zboZi ¢ sluzeb realizovat na trhu v podminkach
dokonal¢ konkurence. MlZe tedy vychazet
_ z predpokladu, Ze objem jeho vlastni produkce
bude cenu produktu na trhu ovliviiovat minimalné
pfipadné vibec.

V.dokonale konkurenénim trhu je cena nezavis-
14 na mnoZstvi vyrobkil nabizeného jednotlivymi
 wyrobci. Plati, Ze trzby rostou s ristem prodane-
ho mnoZstvi a optimalizace trzeb nema smysl. To
znamena, Ze pro jednotlivou firmu poptavkova
kfivka tvofi pfimku, ktera probiha ve vysi ceny
_rovnobézné s vodorovnou osou. Plati, Ze &im
_ Vétsi objem produkce podnik proda, tim ma vy38i
trzby. Podnik v dokonalé konkurenci proto zvySu-
_je'své trzby vyssi produkci svého vyrobku.

Zejména produkce sluzeb maZe byt v nékte-
rych ptipadech natolik malo kapitalové naroéna,
Ze jeji nabidka miZe reagovat na zmény poptavky
velmi rychle a podminky poskytovani sluzeb na

trhu odpovidaji konkurenci nedokonalé (obje-
mem své produkce vice & méné ovliviiuji cenu
produktu). Je nutno poéitat s tim, Ze vyhoda za-
vedeni nové poptavaného produktu na trh bude
zejmena u tohoto typu hospodafské Ginnosti
eliminovana vznikem konkurenénich subjekti.
V takovém pfipadé by maly a stfedni podnik mé|
mit pfipravenu strategii rozvoje &innosti smétuji-
ci k zvydeni podilu fixniho kapitalu (napf. rozvoj
technologie), k zaji$téni ¢asté inovace, piipadné
k prostému rozsifovani trhu svého produktu na
vétsi izemi apod.

Hlavni vyhody MSP vyplyvaji bezprostfedné
2 jeho velikosti. Maji jednoduchou fidici struktu-
ru. Jeji ¢innost je tak mnohem pruznéjsi, pfenos
informaci uvnitf podniku je pfimy, neni brzdén
a zkresiovan administrativnimi bariérami. Ve
srovnani s velkymi podniky je samoziejmé také
méné nakladna. Ridici funkce v rukou jednoho
nebo né&kolika malo vedoucich pracovnikii umoz-
fuje pruzné reagovani na ¢asto rychle se ménici
podminky trzniho prostfedi a vysokou flexibilitu
v fizeni-podniku.

U malych a stfednich firem existuji pfiznive
podminky, které jim dovoluji t82it z jevu asymet-
rické informace. Typickym ptikladem jsou firmy
poskytujici poradenské a konzultadni sluzby,

- vdeobecnd pak viibec firmy, které nabizeji pro-

dukty s vysokym obsahem know-how. Velkou
vyhodou poskytovani produktd s touto viastnosti
je, Zze svou realizaci na trhu pfispivaji k nepfe-
trzittmu narGstu znalosti a zkuSenosti jejich
poskytovatele.

4. Naklady firmy

V obecném pojeti je mozno naklady firmy roz-
délit na explicitni a implicitni. Explicitni naklady
piedstavujl v8echny reainé vynaloZené naklady
souvisejici se vznikem a provozem firmy. Naklady
implicitni pfedstavuji naklady vyplyvajici z nevyu-
Ziti zdroju nejlepsim moznym alternativnim zpU-
sobem. Z hlediska kvantitativni analyzy nakladd
je podstatné, ze explicitni naklady je mozno
vy¢islit a informace o nich poskytuje Udetnictvi
firmy, naproti tomu pfimé vyéisleni implicitnich
nakladi mozné neni.

Klasicka mikroekonomicka teorie pracuje s ex-
plicitnimi naklady a jejich analyzu stavi na pfed-
pokladu, Ze ceny jednotlivych sloZek nakladi se
s nakupovanym mnoZstvim sloZek neméni.
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Obecné jsou cetkové naklady vyjadieny jako

funkce sioZek (vyrobnich faktord) {F},_, , |

TC=c(F,F,. ..F) )]

a podobné celkovy objem Q produkce je vyjadren
produkéni funkei

Q=q(F,F, .. F) 2)

V ptipadé dvou vyrobnich faktord definuje funk-
ce (1) v prostoru (roving) vyrobnich faktord pro
danou hodnotu TC, tzv. izokostu, a funkce (2) pro
danou hodnotu @, tzv. izokvantu.

Naklady je &asto Géelné vyjadfit jako funkei ob-
jemu produkce, tzv. nakladovou funkci

TC=1(Q) (3)

Tato funkce pfifadi danému objemu @ produk-
ce nejniz&i mozné naklady na podmnoziné pro-
storu vyrobnich faktord, kde se objem produkce
rovnd Q. (Poznamenejme, Ze funkce £ obecné
nemusi pro dané ¢ a g existovat.)

Funkce (1) je dasto uvaZovana ve tvaru

TC=w.L +rK, (4)

kde w je cena jednotky prace, L je objem pouzité
prace, r cena jednotky kapitalu a K objem pouZi-
tého kapitalu. Uvedeny linearni model je zvlastnim
ptipadem obecného modelu (1).

P¥ posuzovani nakladl firmy vyrabéjici urdity
vyrobek je dileZité rozliSovat mezi podminkami
danymi délkou sledovaného obdobi.

V kratkém casovém obdobf je objem pouZitého
kapitalu konstantni. Celkové naklady (STC) v krat-
kém Casovém obdobi jsou tvofeny fixnimi naklady
(FC) a variabilnimi nakiady (VC):

STC=FC+VC (5)
2viastni pfipad linearniho modelu (1) pak vede k
FC=rK (6.1)
VC=w.l (6.2)

V dlouhém ¢asovém obdobi mize firma v ur-
Sitém rozsahu ménit kombinaci slozek nakladd.
Proporce vyrobnich fakiorl je pak v idealnim
pFipadé (cilem je zisk) diktovana snahou
* o minimalizaci celkovych nakladi pro dany

objem produkce nebo
* o maximalizaci objemu produkce pfi nezméné-
né celkové vysi nakladd.

Zména kombinace sloZek nakladid MSP bude
v praktickém pfipadé vedena nejen snahou
o dosaZeni co nejvy88iho zisku, ale soucasné
také snahou o minimalizaci rizika nebo alespon

snahou nepfekrodit Unosnou miru rizika. Riziko
bude pro podnikatele vlastniciho MSP pravdépo-
dobné nejsilné&ji vazano na objem dlouhodobych
aktiv podniku. Problém zahrnuti rizika do modelu
nakladd spodiva zejména v obtiZnosti jeho kvanti-
tativniho odhadu. Jednotlivé sloZzky dlouhodobych
aktiv mchou byt spojeny s velmi rozdilnymi méra-
mi rizika, coZ problém déle komplikuje. Tak napfi-
klad nakup pozemku, na némz bude provozovana
ekonomicka &innost, bude Casto povazovan za
bezrizikovou investici. Naproti tomu nakup tech-
nologického zafizeni, patentu &i licence mfize
v daném oboru pfedstavovat riziko tak velké, Ze
podnikatel od takového zaméru radgji vibec
ustoupi. Podobné volba zplisobu financovani
podnikatelské aktivity zavisi nejen na vys$i nakiadt
kapitalu, ale samoziejmé také na vysi rizika, které
je s nim spojeno.

Praktické pouZiti vzorce (4) narazi na velmi
vazny problém odhadu parametrli w a r. Jeden
z moznych pfistup k odhadu téchio parametr(i
pro urdity vyrobek v dané firmé v kratkém daso-
vém intervalu vychazi z vyhledani analytickych
udetnich polozek podilejicich se na tvorbé slozek
naklad( a pouziti metody regresni analyzy dat
z posloupnosti néjakych za sebou nasledujicich
obdobi. Takovy postup muze poskytnout pouzi
telny odhad parametri w a r za nutného predpo-
kladu, Ze v pribéhu celého sledovaného obdobi
nedoslo k systematickym zménam skutecnych
parametrl w a r a Ze v ramci podniku nedo$lo ke
zménam v proporcich, nebo dokonce ve strukiu-
e, pouzitych vstupll. PoZadavek na statistickou
vydatnost souboru dat, tj. pozadavek sledovat co
nejdelsi Sasovy interval, je tak v rozporu s vdeo-
becnou tendenci podniku operativné ménit pro-
porce, pripadné i strukturu, pouZitych vstuptl.

Pti uvaZovani obecnéjsiho nelinearniho modelu
daného (1) a (2), byt za zjednodusujiciho pfed-
pokladu ptisobeni jen dvou faktor(, v dlouhém
tasovém obdobi je probiém jesté komplikova-
néjsi. Bylo by nutné pracovat se statistickym
souborem vice firem produkujicich stejny vyrobek
na stejném trhu, ale pii rozdilnych vzajemnych
proporcich vyrobnich faktor (rozdilnymi techno-
logiemi). Produkéni funkce by mohla byt hledana
ve tvaru Cobb-Douglasovy (7), &i Leontievovy (8)
produkéni funkce:

Q=AK L, (7)

Q = min (oK, BL) (8)

kde 4, a, , b, a  jsou konstanty modelu.
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Vybér vhodného modelu (2) bude v praxi jisté
komplikovan skuteénosti, Ze za daného vieobec-
neho stupné rozvoje technologie budou rozdily
v proporcich jednotlivych faktord pomérné malé.
Tak i relativné rozsahly statisticky soubor povede
pfi vybéru vhodného modelu k vysiedkiim zatize-
nym znaénou nejistotou.

Problémy s nalezenim parametrGd modelu (3)
v konkrétnich praktickych pfipadech nas tak nuti
konstatovat, Ze jeho hodnota je predevSim teore-
tickd. Model dovoluje formulovat fadu duleZitych
zaverli o vyvoiji a vlivu sloZek naklada. Tyto zavéry
jsou sice odvozeny z kvantitativniho modelu,
ale v praxi zejména MSP jsou pouziteiné spise
v jejich kvalitativnich formulacich. Tak naptikliad
obecné tendence vyvoje nakladl v zavislosti na
objemu produkce urgitého vyrobku je modelem
popsana, ale ureni meznich nakladd muize byt
v konkrétnim pfipadé praxe MSP zatiZeno extrém-
né velkou chybou.

. VSeobecnou tendenci soutasné ekonomiky ve
vyspélych zemich je rozvoj t&ch oblasti podnikani,
kieré jsou charakterizovany minimalni obsahem
nekvalifikované Zivé prace. Priimyslova vyroba je
charakterizovana maximalnim nasazenim automa-
10 a rozvojem efektivnich technologii. VyuZiti Zivé
prace se pfesouva do terciarni sféry. Obecné lze
Tici, Ze efektivnost Zivé prace roste s mirou kvalifi-
kace pracovnika.

£ uvedené skute¢nosti vyplyva, Zze maly nebo
stfedn] podnik pravdépodobné nebude konku-
renceschopny v investicné naroc¢né oblasti. Hlav-
nl prostor pro uplatnéni MSP |ze vidét piedevsim
v oblasti- sluzeb, pfipadné v oblasti doplitkové
a zakazkove vyrobni ¢innosti.

Skvelou pileZitosti pro uplatnéni MSP je ob-
last poskytovani poradenskych a konzultadnich
sluzeb a v investiéné nenarocné oblasti produkce
zbo7i s vysokym obsahem znalosti, jako je napfi-
kiad vyvoj software.

Tendence pokiesu vyznamu Zivé prace byla
rozpoznana uz v sedmdesatych letech minulého
stoleti a'vedla ke snaze jemnéji a lépe definovat
fixnl nakiady vyroby. Podniky vynakladaji velké
prostredky, aby mohly najmout $pickové odborni-
ky a zaméstnance s vysokou kvalifikaci a tviirim
potencidlem. V tradiénim pojeti by mzdy takovych
pracovnik(l predstavovaly ptispévek k fixnim*
nakladuim vyroby. V soucasnosti existuje silna ten-
dence tyto naklady jemné&ji strukturovat, protoze
se ukazuje, Ze urdita dast profesionalnich aktivit
_ téchto pracovnikG mGZe byt chapana jako pfimy

ptispévek do vyroby a tim jako ur&ita slozka ,va-
riabilnich* naklad(. Tyto snahy se v publikacich
oznaduji jako ,Activity Based Costing” a ,Activity
Based Management".

Realizace produktd firmy na trhu je podminéna
rozdifenim informace o existenci poskytovaného
produktu na trhu, o jeho vlastnostech, uzitné
hodnoté a jeho cené. Rozsifovani této informace,
tj. reklama a propagace vyrobku, zatéZuje podnik
dodate&nymi naklady. VySe nakladd na reklamu
a propagaci vyrobku, pfipadné na marketing
bude viastnikem MSP volena pokud moZno op-
timalné. Zatimco v ptipadé velkého podniku lze
poditat s GcGinnym statistickym vyhodnocenim
efektivity nakladd na reklamu a marketing, nakla-
dy malého podniku do této oblasti budou voleny
spise intuitivné. Vyznamnou roli pfitom bude hrat
okamzitd ekonomicka situace podniku a vyskyt
vhodné pfileZitosti (napfikiad veletrh).

V situacich, kdy podnik vyuZiva sluZeb dalsich
hospodafskych subjektd, musi fesit problém po-
skytovani provizi za prodej svého zboZi svym ob-
chodnim zastupciim, jejichZ sluZeb vyuZiva napf.
pFi rozéifovani svého trhu. Tato problematika je
zvlasté vyznamna pro MSP, u néhoz je alterna-
tivni FeSeni, spodivajici ve vybudovani sité svych
obchodnich pobocéek, nedostupné. Rozhodovani
o vy$i provize bude, podobné jako v ptedeslém
ptipadgé, vychazet hlavné z osobni zkuSenosti
majitele podniku a z jeho osobnich kontaktd s ob-
chodnimi zastupci.

5. Cena vyrobku

Zdrojem pfijmu podnikatele je prodej jeho
produktd na trhu. Velikost tohoto pfijmu je dana
objemem produkce realizované na trhu a jeho
cenou. Velikost pfijmu TR firmy mize byt obecné
vyjadfena funkci celkovych prijmi

TR=p(Q), )

kde @ je objem (prodané) produkce. V pfipadé
dokonalé konkurence bude celkovy pfijem vyjad-
fen linearni funkci

TR=PQ, (10)

kde P je cena jednotky produkce. V pfipadé
nedokonalé konkurence je funkce (9) nelineami,
prochazi podatkem soufadného systému a ma
tam kladnou smérnici. Obvykle dosdhne maxima
pro urditou hodnotu Q_a pro @> G klesa az
k nule.
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Je zcela evidentni, Ze smysl ma jen takova eko-
nomicka Ginnost podniku, ktera je schopna gene-
rovat zisk (alespon pro néjaky rozsah produkce
Q). Ekonomicky zisk m, jako funkce objemu @
produkce, je definovan vyrazem

Q) =TR(Q)-TC (Q) (11)

Po zahajeni &innosti podniku vznika potieba
pribéiné ziskavat kvantitativni informace o jeho
fungovani. Zdrojem t&chto informaci je ptedevsim
adetnictvi. Ugetni informace jsou vyuzivany pro
rozhodovani spojené s &innosti a s vykonem vlast-
nickych prav a povinnosti. Jsou jednim z vycho-
disek jak pro operativni Fizeni, tak pro nalézani
udinnych strategii v del&im ¢asovém horizontu.

Utetni systém poskytuje podnikateli informace
o wsi i struktufe nakiad(l a dava mu mozZnost na
zakladé téchto informaci efektivné rozhodovat.
Aby mohl tuto funkei plnit efektivné, je ucelné za-
vést v jeho ramci potfebnou analytickou evidenci.
Vhodné zavedens a disledné uplathovana ana-
lyticka udetni evidence poskytuje pfesné Udaje
o vy$i a struktufe naklada a vynosi v libovolném
Sasovém intervalu.

Cenova diskriminace, tj. uplatnéni riznych cen
téhoZ vyrobku na rdznych trzich, byla donedavna
povaZzovana za moralrié problematicky zplsob,
jakym monopoly usiluji o dal$i zvy$eni svého zisku
a posileni své pozice na trhu. V soudasnosti ize
v mnohych pfipadech na cenovou diskriminaci
pohlizet jako na zpusob zvySeni ekonomické
efektivnosti v dané oblasti podnikani a souSasné
zvydeni spoleenského uZitku a prosperity. V da-
né souvislosti byva zmifovana distribuce léciv
v rozvojovych zemich za cenu, ktera je zlomkem
ceny tychZ léciv nabizenych na trhu ve vyspélych
zemich zapadniho svéta.

Problematika cenové diskriminace se muze stat
zcela aktualni i v pfipadé MSP. Zejména prodej
informaci a konzultadnich sluzeb je oblasti, kde
cenova diskriminace dovoli rozsifeni trhu do
ekonomicky méné vyspélych teritorii, kde by pro-
dej téchto produktli za ceny bé&zné v rozvinutych
zemich nebyl viibec mozny.

6. Volba objemu produkce

Jeli cilem podnikani generovani maximainiho
zisku, je potfeba hledat takovy objem produkce
Q, ktery vede k maximalizaci zisku 7. Za pfedpo-
kladi znamych z diferencialniho podétu, hledame
Jokalni extrem funkce (11) jako feSeni rovnice

dn(Q)_dTR(Q) 4TC(©Q)_,
g  dQ dQ

takové, Ze plati (ve stacionarnim bodu je maximumn)

d’n(Q)_d*TR(Q) d4*TC(Q) 0
do? dg*  dg*

Rovnice (12) fika, Ze maxima zisku bude do-
sazeno pfi takovém objemu Q produkce, kdy se
mezni naklady rovnaji meznim vynostm.

Rozhodnuti o objem produkce MSP maze byt
v mnoha situacich motivovana snahou o dosaZeni
jinych cilll, nez je bezprosttedni zisk.

Pro MSP je velmi dulefité zejména zaji§ténl
své existence na trhu. V mnohych pfipadech je
zisk snizen kladenim velkého dirazu na kvalitu vy-
robku &i sluzby. Povédomi zakazniki firmy o jisté
nadpriimérné kvalité produktt pak zvySuje Sanci
firmy na pfeZiti.

Podobné pro firmu prodavajici znalosti je velmi
dllezita jeji prestiz. Da se jisté oSekavat, ze firma
bude ochotna obétovat relativné velké naklady na
feseni obtizného problému pro dileZitého zakaz-
nika. Mize se tak snadno stat, Ze dan4 jednotliva
konkrétni zakazka bude ziratova. lJeji vyznam
ov8em nikdy nespodival ve vytvofeni zisku, smys-
lem takové zakazky je podstatnym zpiisobem po-
silit prestiz firmy. Ta sekundarné zaklad4 moznost
dosahnout velkého zisku dalSimi prodeji svych
produktd na takto ovlivnéném trhu. Marketing se
tak stava neoddélitelnou soudasti ekonomickeé
dinnosti firmy. Praktické vySisleni nakiad( a vyno-
sli je v podobnych pfipadech prakticky nemozné.
Rozhodnuti podnikatele jsou ve své podstaté
ur@ovana kvalitativné a jsou zaloZzena predev§im
na jeho specialni odbornosti na jedné strané
a znalosti trhu na strané druhé.

(12)

(18)

7. Zavér

Rizeni podniku obecné vychazi z informaci defi-
nujicich vnéjsi a vnitini podminky jeho fungovani.
Vnéjéi podminky jsou charakterizovany legisla-
tivou, dafiovym systémem, chovanim penéznich
ustavii, ekonomickou politikou statu a podobné.
Problematika vnitfnich ekonomickych souvislost
je popisovana pfedevsim mikroekonomickou te-
orii. Rozhodovaci procesy realizované na urovni
podniku vychazeji z cili podnikani a z analyzy
naklad( a vynost. Pro posouzeni miry dosazeni
cili je uCelné pracovat s vhodné zvolenymi uka-
zateli. Kvantitativni hodnoceni vykonnosti podniku
vychazi z Ugetnich informaci. Na zakladé téchto
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informaci mohou Fidici pracovnici rozhodovat
o-rliznych variantach budouciho vyvoje podniku.
Ugetni informace jsou vyuzivany i pro rozhodovani
o -budoucim vyvoji podniku. Tyto rozhodovaci Ulo-
hy se tykaiji jak pozitivniho rozhodovani, napfiklad
kolik by stala varianta rozsireni vyroby o novy vyro-
bek, novy okruh zékaznik(, novou technologii, tak
i negativniho rozhodovani, naptiklad kolik by stéio
zastaveni nebo zruSeni konkrétni vyroby nebo vy-
lougeni konkrétniho okruhu zakaznik(.
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SUMMARY

MICROECONOMIC ASPECTS OF MANAGEMENT OF SMALL AND MEDIUM
ENTERPRISES )

Marie Pasekova

Management of a company is generally based on information defining the internal and external
conditions of its operation. External conditions are characterised by legislation, system of taxation,
banking houses behaviour, economic policy of the country etc. Problems of internal economic
relations are described principally by microeconomic theory. Based on this theory, the subject of
economic activities of a SME is reviewed and the aims of business defined. The theory also solves
specific problems of the cost, price of the product and service, and choice of optimum volume of
production. The decision-making processes realised on the company level are based on the goals
of business and on analysis of cost and revenues. To be able to assess the rate of goals achieve-
ment, it is effective to apply properly chosen indicators. Quantitative appraisal of the company's
effectiveness is based on accounting information. On the basis of this information the company
management can decide upon different variants of the company’s future development. Accounting
information is also used to decide upon the future development of the company. This decision-ma-
king role relates both to positive decision-making process, e.g. how much it would cost to extend
production with a new product, new circle of customers, new technology, and negative decision-
-making process, e.g. how much it would cost to stop or cancel certain production or eliminate
a certain sphere of customers.

The decision-making roles refer to both tactical and strategic management. The company's infor-
mation system also utilises information sources external to the accounting system, using marketing
studies, or research into concrete problem areas.

In connection with joining the European Union, there arises a necessity in the Czech Republic
to find practical solution of how to remove individual barriers in enterprise development. Timely
elimination of problems in today's enfrepreneurial practice can contribute to development of en-
trepreneurial environment, enable effective interaction between the state and the tax payer, and
thus contribute to simplification of natural run of changes brought about by entrance of the Czech
Republic in the European Union.

Key words: small and smallto-medium sized enterprises, microeconomic conditions, costs, pri-
ce, production capacity, and asymmetric information




