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MOZNOST! ZVYSENi KVALITY VYUKY FINANCI

NA VYSOKYCH SKOLACH
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Abstrakt:

Prispévek si klade za cil podpofit diskusi o moZnostech zvyseni kvality vyuky financi na vysokych
Skolach. V ramci vyuky téchto prfedméti Ize rozlisit pfedméty tykajici se problematiky finanénich
vztah( v soukromeém sektoru a ve vefejném sektoru. Obé tyto vétve je nutno pfizptisobovat aktuainé
se ménicim podminkam a také poZadavkim studenti. Resenim je proto vyuzivani riznych krea-
tivnich zpusobu vyuky, mezi néZ patfi v prvni fadé multimediaini pfistup k vyuce, zahrnujici vyuZiti
vyspélych informaénich technologii a e-learningu. V textu jsou dale diskutovany i dal$i zpasoby
kreativniho pfistupu k vyuce, jako je napfiklad vypracovavani pfipadovych studii, aplikace manazer-

skych her nebo vyuZiti znalosti odborniki z praxe.
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cialni software, pFipadové studie

1. Uvod

Snad kazda vysoka $kola ekonomického sméru
nabizi ve svych studijnich programech pfedméty
zaméfené na problematiku financovani. V Ceske
republice existuje 25 vefejnych a 39 soukromych
vysokych $kol, z nichz fada nabizi vyuku financi
v rGznych dhlech pohledu. Problematika kvalitni
vyuky predmétd tykajicich se financovani proto
ziskava stéale vyznamng;jsi pozici.

Prispévek si klade za cil oteviit a podpofit
diskusi nad moZnymi pfistupy k vyuce téchto
piedmétd na vysckych 8kolach. V textu jsou
nastinény varianty, které vychazeji z osobni zku-
Senosti autorek s vyukou financi na Fakulté mana-
gementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve
Zling a které je proto mozné zobecnit za (¢elem
diskuse o kvalitni vyuce financi na vysokych 8ko-
lach. Vyznamna ¢ast prispévku je pak vénovana
moznostem vyuziti e-learningu, ktery propojuje
tradiéni piistup k zajisténi vyuky s vyuzitim multi-
medialnich prostfedka.

Vyuku financi lze v zasadé rozdélit na dva
hlavni sméry vychazejici z rozélenéni narodniho
hospodafrstvi na dva zakladni sektory - soukromy
a vefejny. Proto také v ramci vyuky finanénich
pFedmétl existuji pfedméty tykajici se problemati-
ky finan&nich vztaht v soukromém sektoru (obec-
né lze shrnout pod pojem ,podnikové finance")
a pfedméty zabyvajici se tématikou financovani

a hospodafeni vefejného sektoru {lze shrnout
pod pojem ,vefejné finance").

Obé tyto vétve maji vice spoleéného nez roz-
dilného. Vyuka musi pruzné reagovat na zmény
vyplyvajici z globalizanich tendenci souasného
svéta a pfinaSet nové pohledy na témata tykajici
se postupného sjednocovani narodnich trhi.

Podle prlzkumi provadénych mezi studenty
v rémci hodnoceni vyuky na vysokych Skolach viak
vyplyva, Ze ne vidy tomu tak je. Rada z nich pova-
zuje vyuku t&chto predméti za piili§ teoretickou,
ktera nemusi odpovidat narokiim praxe, V fadé
pfipadl pfevazuje standardni pFistup k vykladu,
ktery studenty seznamuje pouze s teoretickymi
pFistupy, ale opomiji jejich praktické aplikace. Vy-
uka se proto stava nezaZivnou a vétdinou v téchto
pfipadech dokaze vzbudit zajem studenta o probi-
ranou latku pouze ve zkouskovém obdobi.

Resenim je proto vyuziti pfedevsim multimedial-
niho pfistupu k vyuce, kiery nabizi Fadu moznosti,
o nichz se zmifuji nasledujici odstavce. VSechny
uvedené formy vyuky byly obéma autorkami vyzkou-
Seny a shledany jako prvky vyznamné obohacujici
a zkvalitiiujici vyuku problematiky financovani.

2, Multimedialni pFistup k vyuce
Minimaini ndmahu s vyznamnym efektem pFi-

nasi vyuziti pfredevdim powerpointovych pre-

zentaci. Dnesni vyspélé informadni technologie
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dovoluji vytvoFit pfednagky v pfehledné a struktu-
rované formé, kterych je mozné vyuZit pfi vyuce.
Jako vhodny nastroj se jevi vyuZiti programu
Power Point firmy Microsoft. Jeho prednosti je
pfedevdim snadna a rychla dprava a aktualizace
prezentaci. Pfi vhodném &lenéni a organizaci
dat je i prace s prezentaci v pribéhu pfednasky
¢&i seminafe snadna a dovoluje velmi operativng
vyhledavat relevantni pasaZe pfednaSené latky
podle aktualni potfeby. Samozfejmosti je rovné2
propojeni s jinymi vytvofenymi dokumenty, napf.
ve Wordu ¢&i Excelu.

Jako velmi vyznamné z pohledu zaméfeni
pfedmétd tykajicich se problematiky financovani
ie pak vytvofeni vazeb na internetovské data-
baze a odkazy, kieré nabizeji studentim oZiveni
a pfedevsim pak rozsifeni studijniho materialu.
Dalsi vyhodou je velmi snadna metoda inovace,
coz pfinasi zvySenou flexibilitu vytvotenych do-
kumentl. Dulezita je rovnéZ zvysena dostupnost
takto vytvofenych studijnich materiait, ktere lze
sifit formou Internetu, Intranetu tak, aby byly
studentil a pedagogt, pFipadné vefejnosti.

Ptedev8im pro vyuku predmétd zabyvajicich se
podnikovymi financemi je mozné vyuzft specialni
software. Fakulta managementu a ekonomiky
UTB ve Zlin& vyuZiva systém Stratex, ktery slouzi
jako nastroj podpory strategického finan&niho
planovani. Jeho hlavni pfednosti je moznost pruz-
né a pohotové promitat zmény vstupnich udajd do
finandniho planu, analyzovat a hodnotit varianty
podnikatelského planu a dospét k optimalni vari-
anté. Dal$im programem, ktery je mozneé vyuzit, je
Evalent, ktery poskytuje studentlim podporu pfi
vyuce problematiky ocefovani podniku a to po-
moci vynosovych metod. Oba uvedené programy
se ve vyuce osvéddily a studenti, ktefi tradiéné vy-
stupuji jako pfiznivei informaénich technologii, si
je velice brzy osvojili a Uspésné je vyuzivaji. Je tre-
ba zdlraznit, Ze tento krok byl kladné pfijat i praxi,
jejiz zastupci se o vysledcich vyjadfuji velice
pozitivné. Dikazem mohou byt diplomové prace,
které jsou velice Casto zpracovévany za pomoci
uvedenych softwarovych néastrojd. Je vhodné zmi-
nit, Ze také pro pedagogy je obsluha programu
pomérné jednoducha, pfesto nedoporudujeme
pouziti softwaru hned v tvodnich hodinach vyuky
financi. Studenti si nejdfive musi problematiku
sami vyzkou$et bez pouZiti pocitace, aZ poté je
vhodné vyuzivat pomocniky v podobé softwaru,

Patrné nejvyznamnéjim zplisobem multimedia-
lizace vyuky financi na vysokych gkolach je moz-
nost vyuziti e-learningu. E-Learning je moderni
zplsob vyuky s podporou poéitadovych techno-
logil. Jinymi slovy miZeme Fici, Ze je to efektivni
forma distanéniho vzdélavani, se kterou je spoje-
na fada pfednosti. Pro studenty je to pfedevsim
uspora CGasu a nakladd na cestovani a ubytovani,
kurz je dostupny kdykoliv a kdekoliv prostfednic-
néjsi komunikaci, studenti mohou také navzajem
spolupracovat. Velkou vyhodou pro pedagoga je
moznost rychle aktualizovat studijni &lanky, nepfe-
trzita a podnétna diskuse ze strany studentu.

Fakulta managementu a ekonomiky UTB ve
Zlin& pro tyto Gdely vyuZiva e-learningovy systém
EDEN. Jedna se o interaktivni systém s multime-
dialnimi prvky. Systém EDEN je tvofen nékolika
moduly (databazemi), které jsou mezi sebou vza-
jemné& propojeny.

Mezi zminéné databéze patti nasledujicich Sest:
* studijni material (kniha);

e kurz

= Ukoly;

o otazky;
e testy;

* uebna.

Nejvyznamngjsi databdzi je studijni mate-
rial, prostfednictvim kieré se wvytvaii osnova,
jednotlivé studijni ¢lanky a p¥ipadné odkazy na
www stranky. Ukédzka casti studijniho materialu
je zobrazena na obrazku 1. Databédze kurz
nahrazuje tzv. tfidni knihu* a podava pfehled
o (cCastnicich kurzu, které Ize &lenit podie rlz-
nych hledisek. Dale umoziiuje vytvafet studijni
skupiny a hodnoceni studentd. Databaze dkoly
umoziiuje vylvaret velice snadno vzory kol(,
jejich zadani pro véechny nebo vybrané studenty
a nasledné hodnoceni. Dulezité je, aby studenti
vidy ziskali zpétnou vazbu, tzn. vé&déli, zda Gkol

* vyFesSili spravné. V pfipadé, ze ne, je nezbytnosti

jim spravné fegeni s vysvétlenim chyb neprodlené
zaslat. V databézi otazky se vytvareji dotazy, ze
kterych se pak generuji testy a autotesty. Systém
EDEN nabizi celou fadu riznych druhd otazek
a prostrednictvim této databaze je mozné zadavat
take anketni otazky. Ty je vhodné pouzit napfiklad
na konci kurzu ke zjisténi, zda byl pro studenty
pfinosem. Databaze ucebna se snaZi nahradit
realnou ucebnu a skiada se ze 2 zakladnich ¢asti.
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Obr.1: Ukazka studijniho materidlu

fahlitent | Mipesdda { Madl lektor

lad - vipoéet budoud hodnoty pouitin

Podnil vlof do bankey 500,000 F na dobu 2 let pfi drokovd sahé 3% poa {po zdanénd). Tekou v pents obdeH podnil v
den sphabnost widadn po 2 leterh, pokad je Grek phpisevan vy na koneiroka? Jakou vidi pendz by oldr¥el, polud by byl
viled drofen napd Lrorderad?

Metodicky postup:

Budoudi hodnota jednordzového vkiads pi slofendm rokovénd mamend, Ze drok sz politd nejen £ wilady, ale i ze viech
drokl pfipsandch k vkiadu za jednotlivd ukontens obdebl. ProtoZe mime soufasnou hodnotu a cheeme wypotitat budonzi
hodrobs, pandifeme kifpolng deolitele (viz wi¥e Tab, 8-13

BH=8H.(1+)*

BH = budoysd hodoets vidady,

SH = velilast soulasmého vidady,

i=dirokové wira,

1= pofet obdeb{ fet, mésich, .3, ve kterjch se vklad ieodl.

b Rofent

Zdroj: http://education.utb.cz/kurzy/fce 1/002/kurz.nsf

Tab.1: Odkazy tykajici se podnikovych a vefejnych financi

www.cnb.cz informace nejen o urokovych sazbach;
www.finance.cz aktualni informace ze svéta financi;

makroekonomické predikce
www.mfcr.cz

tykajici se napt. Urokovych sazeb;

stranky vytvofené americkym profesorem
www.damodaran.com tykajici se financi, obsahuji i aktuaini informace
o podnicich z celého svéta;

stranky Evropské unie, které obsahuiji i informace

europa.eu.int o financovani 1éto instituce.

Zdroj: viastni
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Jedna se ,diskusi", ktera slouzi k vedeni diskuse
mezi studenty a lektorem a ,zpravy", které slouzi
pro sdéleni od lektora.

Aby efekt e-learningu byl co nejvétsi, je rovnéz
dilezitd spoluttast lekiora. Zde jsou nékierd
nase prakticka doporuceni:

° povzbuzovat a podporovat studenty po celou
dobu trvani kurzu;

* co nejdfive a co nejvhodnéji reagovat na pfi-
spévky studentl do diskusi, na jejich zadané
ydomaci prace" a vysledky v testech, coZ pied-
poklada kazdy den nahlizet na diskuse, ukoly;

¢ pravidelné informovat studenty, kam uz ve stu-
diu pokrotili a co je jesté Ceka;

¢ mit zdjem o to, aby studenti byli Uspésni a kurz
dokonéili;

* nenapominat studujici, pouze je motivovat, aby
své nedostatky odstranili;

= vytvofit prostfedi, které bude vyuzivat zkuse-
nosti z praxe (ve studijnich materialech jsou
interaktivni odkazy na aktualni informace,
které se bezprostiedné tykaji probirané pro-
blematiky financi. Mohou obsahovat mimo
jiné odkazy na video- &i audionahravky nebo
specialni grafiku).

Co se tyée podnikovych a vefejnych financi pova-
Zujeme za nejdiilezitéjsi odkazy uvedené v Tab.1.

3. DalSi zpusoby kreativniho pFistu-
pu k vyuce

V ramci vyuky podnikovych financi Ize ispé&sné
aplikovat rizné formy manazerskych her. Jde
o aktivity, které vytvafeji most mezi podnikové-hos-
podafskou teorii a podnikovou praxi. U studentl
jsou manazerské hry velice oblibené, protoZe
napliiuji heslo ,Learning business by doing bu-
siness" (udit se obchodu délanim obchodu).
Vzhledem k vysoké asové naroénosti manazer-
skych her je neaplikujeme pfimo do vyuky, ale
pro studenty UTB FaME Zlin jsou kaZzdoro&né
pfipravovany v ramci ,Nadace ToméaSe Bati".
Jejich cilem je pfedevsim ziskavani praktickych
zkusenosti a dovednosti ve vztahu k fizeni firmy,
vyrobé, marketingu, personalnimu Fizeni, financi
a ekonomice.

Praktickym ptispévkem do vyuky financi, jak
podnikovych, tak vefejnych, jsou pfipadové
studie, na nichZz si mohou studenti ovéfit své
teoretické znalosti. Zpracovani zapodtové prace

v podobé finanéni analyzy ukazatelGd vybraného
podniku (v pfipadé podnikovych financi) je mo-
tivuje k bliz§imu seznadmeni s podnikovou praxi.
Cilem této prace je zhodnotit dosavadni hospo-
dafeni podniku pomoci metod a postupt financni
analyzy a doporudit podniku opatfeni pro zlepseni
situace v jeho hospodafeni. Studenti jsou nuceni
si opatfit data potfebna k vlastni analyze p¥imo
v podniku a komunikuji s osobami zodpovédnymi
za finanéni fizeni podniku. Diraz je kladen na to,
aby finanéni analyza nekondila pouhym vypoétem
ukazatelu, ale jejich interpretaci a stanovenim
postupu, jak situaci podniku zlepsit. To je pro stu-
denty sice obtizny ukol, ale v kone¢ném disledku
vede nejen k hiubsimu porozuméni problematiky,
ale rovnéz pfinasi efekt také vedeni podniku ve
formé podnétnych pfipominek.

Podobny pfistup je mozné vyuzit rovnéz pfi
vyuce vefejnych financi. V tomto pfipadé studenti
analyzuji financni ukazatele hospodafeni obci
a krajt, pfipadné dalich instituci vefejné spra-
vy. Své poznatky pak konfrontuji s teoretickymi
znalostmi a utvati si vlastni nazor na hospodafeni
dané instituce. Ziskavaji tak bliz$i predstavu
o fungovani zkoumané organizace vefejné spravy
i vefejného sektoru v realném svété.

Osvédéenym - a z pohledu pedagoga i pomér-
né jednoduchym - zplsobem, jak zpestfit vyuku
financi, je vyuZiti znalosti odbornikdi z praxe.
Studenti maji moznost konfrontovat své znalosti,
ale i problémy, se kterymi se setkali pfi vypracové-
ni svych pkipadovych studii, s odbornikem, ktery
se vyuéovanym tématem zabyva v praxi. Poznatky
jsou Gasto cenné nejen pro studenty, ale i pro
samotné pedagogy. Zkusenosti autorek ukazuiji,
e diky odbornym ptednaskam vzriista zajem stu-
dentd o probiranou problematiku, ale na druhou
stranu se vyznamnym zplsobem rozviji spolupra-
ce pedagoga a praxe, kiera se Gasto odrazi take
ve vyzkumnych aktivitach.

Na zavér predkladaného vyétu moznosti, jak
dal$imi zplsoby zkvalitnit vyuku problematiky
financi na vysokych $kolach, neni mozné opome-
nout formu diskusi. Studentlim v souc¢asné dobé
nestadi pouze latku odpfednaset, aktivné vyZaduji
odpovédi na své otazky, které je b&hem prednas-
ky &i seminafe napadaji. Diskuse by proto méla
pattit mezi zakladni formy komunikace vyuéujiciho
se studenty. Ve vyuce se osvéddila pfedevsim pra-
videlna diskuse o aktudlnich tématech z oblasti
financovani, kterou vedou studenti navzajem mezi
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sebou, ale ¢asteéné i s vyulujicim. Jeho Uloha
pak spociva predevéim v koordinaci diskuse, pfi-
padné v zodpovidani otazek, na néz studenti sami
nedokaZou nalézt odpovéd.

4, Zavér

Clanek ukézal vybrané moznosti zvy$eni kvality
vyuky financi na vysokych $koldch. Je mozné
vyuzit fadu efektivnich nastroji: jiZ osvédcené
prezentace v Power Pointu, nejriznéjsi softwaro-
vé pomdcky ¢i v dnesni dobé stale vice popularni
e-learning. Domnivame se, Ze pravé e-learning je
efektivnim néstrojem pro zlepSovani Grovné vyuky
a lze jej doporudit nejen pro vyuku predmétl
tykajicich se financi. PFispévek prezentuje i dal-
&i mozné zplisoby kreativniho pfistupu k vyuce,
napft. manazerské hry, pfipadoveé studie, spolu-
prace s odborniky z praxe ¢&i diskuse. Vzhledem
k pFekotnému rozvoji informaénich technologii
v souc¢asném svété je zfejmé, Ze pfedevsim forma
e-learningu se stane jednou z dominantnich fo-
rem vyuky. T&Zisté kvality vyuky véak stale zistava
v piistupu pedagoga ke studentdm.

Tento pispévek byl vypracovany v ramci projek-
tu FRVS-3602.
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SUMMARY

POSSIBILITIES OF INCREASE IN QUALITY OF TEACHING FINANCE AT UNIVERSITIES
Adriana Knapkova, EliSka Pastuszkova

All universities of economic science offer in their curriculum subjects focused on questions of
financing. The aim of this paper is to open discussion about possible approaches to the teaching
of these subjects at universities.

Within the frame of teaching these subjects is to differentiate between subjects focused on
financial relations in private sector (generally ,corporate finance") and financial relations in public
sector (generally ,public finance). Both of these specialization are necessary to bring into line
with currently changing conditions and requirements of students, too.

Solution of this problem can be found in using various creative approaches to the educational
process. Among them belongs especially multimedia way of teaching, which includes using of
advanced information technologies and e-learning. Minimum effort but important effect brings
using of Power Point Presentations. Their advantages consist in easy and quick preparation and
updating of presentation. Through focus of these subjects on the questions of financing, the most
important are ties to Internet databases.

Especially for teaching of corporate finance is possibly to use some special software. Faculty of
management and economics TBU in Zlin uses systems STRATEX, which is focused on strategic
financial planning, and EVALENT, focused on evaluation of company. Probably the most important
way of multimedialisation of teaching financial subjects at universities is using of E-learning, which
is an effective method of distance education.

Another way how to improve quality of teaching financial subject consists in using of other cre-
ative methods. Within the frame of corporate and public finance is possibly to apply various forms
of case studies, discussions, managerial games (especially for corporate finance). Well-proven
method for diversification of education is also using of knowledge and skills of specialists with
work experiences.

Key words: corporate finance, public finance, multimedia approach, e-learning, special software,
case studies
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