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Rok 2007 se navzdy zapiSe do dé&jin jako ur€ity historicky milnik a rok pocatku tzv. hypoteéni a
uvéroveé krize, ktera postupem casu pferostla v krizi financni, jeZ se nasledné pfelila do redlnych
ekonomik v podobé poklesu hospodaiské aktivity a vzniku fenoménu recese a hospodafské krize
globalniho rozsahu. Tato krize s r(izné intenzivnimi projevy v rlznych ¢astech svéta tak zcela zfejmeé
meéla, ma a bude nadédle mit dopady na fungovani vSech ekonomickych subjektd v realnych
ekonomikach, v jejich sektorech. Intenzita téchto dopadu je z teritorialné odliSna, diferencovana.

Jednim na globalni zmény velmi citlivych a touto krizi zasazenych sektori byl automobily primysl.
Postizeny at uz jako celekt nebo jeho €asti, v ném plsobici koncerny, podniky a firmy. Velké procento
z nich pak bylo zasazeno negativné. OvSem i zde existuji vyjimky, které v krizovych letech dokazaly
profitovat, vlastni vyrobu i zisk nejen udrzet, ale i zvySit. Podnikova sféra, nejen v automobilovém
primyslu, bude v postkrizovém obdobi hledat zplsoby nejlepSich strategii i pfistupu k Fizeni, které ji
v budoucnu mohou pomoci realizovat profit, resp. zvySovat svoji hodnotu. V podnicich, nejen
automobilového primyslu, nastava obdobi definice nového pfistupu k Fizeni.

1 ZKRACENA GENEZE GLOBALNI KRIZE

Kde hledat po€atky snad odeznivajici prvni,skuteéné globalni, finanéni krize v povalecné historii?
Je nutné se vratit az do roku 1938 a zalozeni tzv. Fannie Mae (Federal National Mortgage
Association) vladou USA a F. D. Rooseveltem se snahou zpfistupnit bydleni jako soucast
postkrizovych opatfeni pro Sirokou vefejnost v USA. V priibéhu let poté nasledovaly dalSi destrukce
svobodného trhu nejen v oblasti realit: Community Reinvestment Act, Federal Deposit Insuarance
Corporation, sekuritizace hypoték CMO, CDO apod. vladou USA. Krizovy stav tak zaCal v USA
poskytovanim tzv. ,subprime® Cili hypoték nizSi kategorie, méné solventnim klientim zejména
prostfednictvim Clintonovy vlady, uvolnéné politice FEDu a vladné garantovanych hypoteénich
agentur Fannie Mae a Freddie Mac. Byly vytvofeny nové finanéni produkty na financovani a kryti
subprime hypoték. Kritické subprimes poté zplsobily investorim znaéné ztraty. Doslo k poklesu cen
strukturovanych dluhovych instrumentd a nastalo obdobi konce relativni hojnosti a schopnosti likvidity
a nizké volatility. Nésledoval vznik nedivéry mezi bankami a fetézova reakce nakazy realnych
ekonomik, globalni nedlvéra, pokles investic a aktivity vétSiny ekonomickych subjektu. [6]

1.1 ANATOMIE PODNIKOVYCH KRIZI

Podnikové krize jsou zpusobeny jak vnéjSimi dopady, tak vlivy vnitfnimi, podnikovymi. Na drovni
podniku pak vnéjsi nerovnovahy s urcitym odstupem zasahuji do vSech procesU s rliznou intenzitou.
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Na tyto dopady pak podnikovy management musi reagovat. Globalni krize se pak praveé diky témto
Casto neadekvatnim, subjektivnim reakcim managementu pfelévaji riznou intenzitou do mikro krize
celych odvétvi. Pravé tento subjektivni faktor a nepfipravenost na rizné globalni situace, resp. stavy
svéta, jsou pfi€inou vzniku krize podniku ze 70 % — 80 %. V dnedni turbulentni dobé& plné zmén
znamena ov8em komplexni pfipravenost pouhou chiméru. Stejné tak Ize za chiméru povazovat tzv.
dlouhodobé konkurenéni vyhody konkrétniho podniku. [4]

Obecné je mozné krize podniku délit z téchto hledisek:

a) Z hlediska polohy zdroje krize na: vnitfni — vnitfni situace podniku a situace mikrookoli
podniku a vnéjsi — vlivy podstatného okoli, makro a globalniho okoli.

b) Z hlediska kauzality, kdy je podnik pfi€inou, Ci je krizi pohlcen.

c) Z hlediska rychlosti na: nahlé — pficiny jsou znamé, ale nevi se, kdy nastanou (pozar, havéarie
apod.) a postupné — plvodni pfi€ina krize je znama, prohlubuje se a zachvacuje podnik i
podnikové subsystémy.

Globalni krizi s hospodarskou recesi posledni doby tak Ize oznacit pro podnik za krizi vnéjsi,
nahlou a pfi nepfipravenosti podnik pohlcujici. [4], [6]

2 AUTOMOBILOVY PRUMYSL A GLOBALNI KRIZE 2007 — 2010

2.1 PREDKRIZOVE OBDOBIi DO ROKU 2007 V AUTOMOBILOVEM PRUMYSLU

V predkrizovém obdobi do roku 2007 uvadi J. D. Power and Associates® ve zpravé Global Car
and Truck Forecast pomérné kontinualni rist souhrnné vSech kategorii a celkovych prodejl
automobilt celosvétové 52 milond prodanych vozidel v obdobil997 — 1998, pfes cca 63 mil. v obdobi

2003 — 2004. V tésném predkrizovém obdobi 2006 — 2007 se celosvétové prodeje osobnich i
uzitkovych automobilt pohybovaly na Grovni 72 mil. vozidel. [2]

Tab. 1: Produkce automobili v obdobi 2006 — 2007

Region / rok 2006 v tis. ks A% 06 - 05 2007 v tis. ks A% 07 - 06
Sev. Amerika 15 244 -31 15 024 -14
Zap. Evropa 15726 -1,7 16 110 + 2,4
Vych. Evropa 5051 + 15,0 5978 + 18,3
Asie/Pacific 14 419 +12,1 16 438 + 14,0
Ostatni 16 264 +8,0 16 848 +35

Zdroj: J. D. Power and Associates® 2009 (vlastni zpracovani)

Z pohledu vyroby resp. montaze automobilt (viz. Tab. 1) podle teritorialniho rozdéleni na Severni
Ameriku, zapadni Evropu, vychodni Evropu, region Asie/Pacific a ostatni je mozné zjistit nasledujici
udaje. Toto regionalni rozdéleni tak viceméné koresponduje s regionalnim rozdélenim koncernovych
aktivit, jak bude uvedeno autorem dale. V pfipadé tzv. World Light Vehicles tedy sumy osobnich
automobilt a lehkych uzitkovych automobilli se jedna o celkovou vyrobu 66.704 tis. vozidel za rok
2007, kde se vyroba osobnich automobil( pohybovala celosvétové na Urovni 49.682 tis. vozll a vyroba
lehkych uzitkovych automobilt na urovni 17.022 tis. voz(. Nasledujici tabulka uvadi pocty vyrobenych
vozidel spolu s meziro€ni procentni zménou ve vyse uvedeném teritorialnim rozdéleni. [6]

2.2 KRIZOVE OBDOBI 2007 — 2010 A AUTOMOBILOVY PRUMYSL

Tab. 2: Produkce automobiltl v obdobi 2008 — 2010

Region /rok | 08 v tis. ks | A% 08 - 07 | 09 v tis. ks | A% 09 - 08 | 10 v tis. ks | A% 10 - 09
Sev. Amerika 12 584 - 16,2 8526 -32,2 11 846 + 38,9
Z&p. Evropa 14 558 -9,5 11 961 -17,8 13 455 +12,5
Vych. Evropa 6 367 +6,5 4727 -25,8 5799 + 22,7
Asie/Pacific 16 998 +35 20 826 + 225 27 393 +31,5
Ostatni 16 988 +1 13 472 -21 15 862 +18

Zdroj: J. D. Power and Associates® 2011 (vlastni zpracovani)
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V krizovém obdobi 2007 — 2010, jak uvadi J. D. Power and Associates®, Ze doslo k prudkému
poklesu ve vétsiné kategorii automobilt. Propad byl znatelny zejména v druhém roce krize, tedy
vroce 2009 a to zejména v prvni tfech kvartdlech. NejvySSi propad byl zaznamenan v Severni
Americe, kam spada dle klasifikace J.D. Powers USA, Canada a Mexiko. V roce 2009 byl druhy
nejvyssi propad zaznamenan ve vychodni Evropé, celkem 25,8 % oproti pfedchazejicimu roku.

Vychodni Evropa ovSem v prvnim roce krize dokonce rostla a to 0 6,5% meziro¢né. V dalSim roce
tj. 2009 byl propad oproti zakladu roku 2008 dramaticky, vySe zminénych — 25%. Ostatni zemé&, kam
patfi Austrélie, Kolumbie, Chile, Ekvador, Venezuela, Uruguay, Irdn, Maroko, severni Afrika a
Japonsko, pak vykazaly rast produkce automobill v roce 2008, ale na druhou stranu i vyrazny propad
-21% meziro¢né ve 2009. Samostatnou kapitolou je region Asie/Pacific, kam Ize dle J. D. Powers
zahrnout Koreu, Cinu, Indii, Malajsii, Indonésii, Taiwan a Filipiny. Tento region resp. produkce
automobild v ném rostla meziro¢nim tempem +3,5% v 08-07, +22,5% v 09-08 a dokonce +31,5%
v 10-09. Tento rlist byl zapfi¢inén zejména vysokym tempem meziroéniho zvySovani produkce v Ciné
tj. o cca 25%,v Indii o cca 20% a Taiwanu o cca 18%. [6] , [7]

V krizovém obdobi je tak zfejmé, Ze doSlo jak k propadu prodeju i produkce, tak nasledné
zasahl ve formé tzv. ,Srotovaci premie®. Zejména segment malych vozl tak v tomto obdobi dosahoval
az nepfiméfeného rustu ve vSech ukazatelich. Ogistna funkce krize byla Srotovaci prémii zcela
potlaCena, problémy s nadvyrobou jesté zvySeny, jejich feSeni odsunuto do budoucnosti.
Autoregulativni funkci trzni ekonomiky nebylo umoZnéno se projevit, svobodny trh byl spoutan
politikou umélého udrZzovani existence nadbyteCnych pracovnich mist a podporou
nekonkurenceschopnych vyrobca.

3  VYKONNOST SLEDOVANEHO KONCERNU V LETECH 2006 - 2011

Pro analyzu zplsobu existence vyvojového a vyrobniho koncernu, ktery pusobi v automobilovém
pramyslu a patfi mezi tzv. TOP 100 podniky v odvétvi v obdobi prvni globalni finan¢ni a hospodarské
krize si autor ¢lanku vybral spolecnost, ktera ma lokalizované dcefinné spole€nosti po celém svété.
Koncern je pfednim dodavatelem svételné techniky a elektronickych komponent pro vétSinu typul
znacek automobili vSech kategorii.

Vykonnost koncernu je sledovana autorem vzdy v daném obdobi na zakladé tzv. kliovych
ukazateltl podnikové vykonnosti (Key Performance Indicators), ve zkratce KPI. Mezi pouzivané KPI
tak patfi: EBITDA, Consolidated Profit, EBIT, Sales, Cash Flow from operating activities, Net Debt,
Reinvestment Ratio, ROE, Employees Number a dalSi. Z nich jsou vybrany a v kratkém komentafi
popsany zminéné ukazatele.

3.1 VYVOJ VYBRANYCH UKAZATELU VYKONNOSTI V LETECH 2006 - 2008

Tab. 3: Kli€ové ukazatele vykonnosti v koncernu v obdobi pired krizi

KPI\ Fiscal year 2007 - 2008 | 2006 - 2007
Sales (mil. €) 3.940 3.662
EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation mil. €) 438 354
EBIT (Earnings Before Interest and Taxes mil. €) 233 84
Consolidated Profit (mil. €) 143 27
Cash Flow from Operating Activities (mil. €) 384 355
Capital Expenditures (mil. €) 311 251
Expenditures for Research and Development R&D (mil. €) 310 307
Net Debt (mil. €) 206 416
Employees 24.736 25.451
R&D expenses in relation to sales (%) 7,9 8,4

Zdroj: Annual Report 2007 — 2008 (vlastni zpracovani)

Z Tab. 3 je zfejmé, Ze u koncernu dosSlo mezi obdobimi 2006 a 2007 - 2008 meziroéné ke zvyseni
u vSech vybranych kli€ovych ukazatell vykonnosti (KPI). Trzby (Sales) rostly meziro€né o pfijatelnych
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8%, cozZ Ize v podstaté na konci pfedkrizového obdobi a poatku krizového povazovat za Uspésné.
Rust trzeb koresponduje s celosvétovym riastem vyroby automobil(. Ukazatel EBITDA udava celkovy
finanéni efekt, ktery je generovan aktivy koncernu. Jedna se o zisk pfed uhradou odpisu, uroku, arokud
a dani. Ve sledovaném obdobi doslo k jeho nartstu o 24%, coZz znamen4, Ze aktiva koncernu a jejich
vyuzivani dokazalo vygenerovat finan¢ni efekt vysSi o 1 nez v predeslém obdobi. EBIT tedy zisk pfed
uroky a zadnénim tj. ukazatel méfici efekt z hospodarské €innosti bez ohledu na strukturu financovani
vzrostl dokonce o 179%. ROE neboli Return on Equity, ktery v Tab. 3 uveden neni, rostl o cca 19%,
coz znamena, ze celkova vynosnost vlastnich zdroji se zvysila 4x meziro¢né. Cash Flow form
Operating Activities tedy penézni toky z operativni €innosti meziro€né vzrostl o 8%. Vydaje na védu a
vyzkum v kapitole Expenditures for Research and Development R&D vzrostly o 1% z 307 mil € na 310
mil €. PocCet zaméstnancu vzhledem k celkovému rastu vSech ostatnich ukazatell poklesl z o 3%
z celkovych 25.451 zaméstnancl na 24.736 zaméstnancli, coZ se projevilo zejména na konci roku
2008. Z pohledu koncernu tak Ize kratké pfedkrizové obdobi povaZovat za velmi UuspésSné. Z pohledu
zpUsobu Fizeni a orientace koncernu i jednotlivych dcefinnych spole¢nosti pfevladal pohled na podnik
v podobé standardniho resp. klasického vnimani strategického fizeni jako plnéni zvolenych
strategickych cili vyjadfenych jednotlivymi KPI. HospodarFeni a zejména dosazené vysledky fiskalniho
roku 2007 — 2008 mohli pfinaset optimismus do dalSiho roku.

3.2 VYVOJ KPIV KRIZOVYCH A POSTKRIZOVYCH LETECH 2008 - 2011

Tab. 4: Klicové ukazatele vykonnosti v koncernu v obdobi krize a po krizi

KPI\ Fiscal year 2010 - 2011 | 2009 - 2010 | 2008 - 2009

Sales (mil. €) 4.371 3.550 3.285
EBITDA (mil. €) 565 406 279
EBIT (mil. €) 268 146 49
Consolidated Profit (mil. €) 164 81 7
Cash Flow from Operating Activities (mil. €) 391 340 228
Capital Expenditures (mil. €) 356 240 289
Expenditures for R&D (mil. €) 346 296 306
Net Debt (mil. €) 395 289 314
Employees 25171 22.852 22.847
R&D expenses in relation to sales (%) 8,3 9,3 7,9

Zdroj: Annual Report 2010 — 2011 (vlastni zpracovani)

Dle koncernovych udaji dostupnych v kazdoro¢ni vyro¢ni zpravé tzv. Annual Report 2010 — 2011
doSlo k razantnimu snizeni vykonnosti zejména pfi nastupu a v pocatecnim obdobi krize tj. ve
fisk&lnim roce 2008 - 2009. V nékterych pfipadech ukazatelt vykonnosti za tento fiskalni rok doslo
k meziroénimu propadu, napf. u celkové vySe trzeb o 17%. Velmi markantni propad nastal u EBIT Cili
Earnings Before Interest and Taxes, ktery méfi efekt podnikatelské €innosti, pfi¢emz abstrahuje od
zplsobu financovani (Urok) a zdanéni ve fiskalnim roce 2008 - 2009. Celkové vydaje byly logicky
nejnizsi v priibéhu nastupu krize v letech 2008 a 2009. Postupné se vSak i celkové vydaje vracely na
obvyklou uroven. Z hlediska preferenci investorl jako hlavniho ukazatele méfeni produkéni sily aktiv
byla situace kratkodobé& velmi kriticka. Jako velmi pozitivni 1ze hodnotit skuteénost, Ze pocet
pracovnikl poklesl vzhledem k ostatnim ukazateldm velmi malo. Snahu o udrzeni vysoce cenénych a
kvalifikovanych zaméstnanc( tak dokumentuje Employees Number Change — 8%. Pofet zaméstnancl
ale neklesal v priibéhu prohlubujici se celosvétové krize v obdobi 2008 — 2009 a 2009 — 2010. Pro
koncern by bylo velmi problematické tyto vysoce kvalifikované zaméstnance ztratit resp. nahradit.
Vedeni spolecnosti také vnimalo davéru zaméstnanci ve spravnost svého pocinani, proto pfislo
s nasledujicim konceptem navrhu: 1. Ctyfdenni pracovni tyden = &tyfdenni plat, 2. Pétidenni pracovni
tyden = pétidenni plat, v pfipadé nutnosti ovdem vybér dovolené a neplaceného volna, 3. Pfesun Casti
volnych pracovnikGl v ramci regionl do dcefinnych pobocek. Kombinace téchto pfistupu pfinesla
kyzeny efekt. Z dalSich ukazatell je markantni propad v prvni fazi krize Consolidated Profit o cca 95%.
Velice zajimavé jsou hodnoty ukazatele Cash Flow from Operating Activities, ktery méfi penézni toky
z operativni ¢innosti. Jeho hodnota byla v prvnim roce krize cca 228 mil €, v nasledujicim fiskalnim
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roce 2009 — 2010 se vSak zvysila na Uroven 340 mil €, cozZ je narust o 49% v podstaté na uroven
predkrizového obdobi. Z dalSich ukazatelll mimo uvedené v Tab. 4 je nutné zminit je$té ROE neboli
Return on Equity, ktery se propadl resp. po prvnim roce krize rostl pouze o0 1%. Nasledné& ovSem doslo
ke zvySeni na 12,3% ve fiskalnim roce 2009 — 2010. V postkrizovém roce respektive ve fiskalnim roce
2010 — 2011 dosahla jeho vySe hodnoty 21,7%, coz znamena, Ze celkova vynosnost vlastnich zdrojl
se zvysSila cca 1x meziro¢né.

Celkové Ize plsobeni sledovaného koncernu v obdobi celosvétové finanéni a hospodarské krize
hodnoti pozitivné. Problematickym obdobim byl zejména pocatek krize, ktery se vyrazné negativné
promitnul do kli€ovych ukazatelll vykonnosti v podobé jejich vyrazného propadu. Otazkou ovSem
zUstava, zda ke zvySeni ukazatell doSlo z opatfeni pfijatych uvnitf podniku nebo byly pouhym
dopadem vnéjsich okolnosti tj. zejména tzv. Srotovaci prémie zavedené vladami nékterych zemi
k podporfe a tzv. udrzeni pracovnich mist v automobilovém primyslu. Hodnoceni tohoto kroku viad je
velmi sporné a Ize na né&j nahlizet z riznych pohledud. Autorovi ¢lanku je blizky pohled prezentovany
francouzskym filosofem a politickym ekonomem Fréderickem Bastiatem (1801 — 1850), ktery v dile
.Petice vyrobcl svicek” popisuje absurditu obdobnych protekcionistickych zasahu statt do fungovani
ekonomického systému.

4 KAM KRACI AUTOMOBILOVY PRUMYSL?

Kam kraci automobilovy primysl a jaké je jeho budoucnost v postkrizovém obdobi dneska? To
je otazka, ktera mlze byt zodpovézena mnoha slovy. VSeobecné byla o€istna funkce ekonomické
krize omezena jak v prostfedi makroekonomickém, tak v prostfedi mikroekonomickém, podnikovém.
Problémy a jejich feSeni odsunuty do budoucnosti. Autoregulativni funkce trzni ekonomiky a trhu,
samovolné hledani dynamické rovnovahy polarné symetrického vztahu koupé a prodeje bylo
naruseno a destruovano vnéjsimi politickymi zasahy na urovni stat( i nadstatnich celkd. Duasledky
téchto opatfeni pfi destrukci mikrostruktury trzni ekonomiky lIze v brzké budoucnosti o¢ekavat. Dle
mnohych ekonomU pujde pfevazné o dopady ,politiky levnych penéz* formou zvySené inflace a jejim
prostfednictvim dojde k preskupeni prostfedkl od téch, ktefi spofi k tém, ktefi dluzi. Samostatnou
kapitolou pak jsou soubézné dluhové problémy mnoha statu. [6], [7]

Vysoka citlivost na globalni zmény automobilového prdmyslu byla prokazana pravé
probéhnuvsi financéni krizi. Automobilovy primysl v postkrizovém obdobi dneSka a naslednych let
predikuje J. D. Power and Associates” jako vcelku kontinualni navrat k pfedkrizovému rastu. Navrat
na predkrizovou Uroven v jak ve vysi trzeb, tak v po¢tu vyrabénych automobili pfedpovida J.D. Power
rozdilné v uvedenych regionech. Napf. v regionu Severni Amerika muze dojit k ndvratu produkce na
puvodni Uroven na prelomu roku 2012/13, v regionu zpadni Evropa az v roce 2015. V regionu
vychodni Evropa pak ke srovnani produkce automobild doslo uz na pfelomu 2010/2011. Co se tyce
vy3e trzeb, dojde k navratu na plvodni trover dle J. D. Power and Associates® opét rozdilné
v rlznych lokalitach, napf. Severni Amerika dosahne vysSe trzeb roku 2006 az v roce 2014, vychodni
Evropa pak tohoto srovnani dosahne uz na pfelomu 2011/2012. OvSem tato predikce vychazi
z pfedpokladu pozvolného navratu k normalu v ekonomickém vyvoji. V pfipadé zmény ekonomické
situace €i navratu urcité sekundarni recese se mohou tyto hodnoty stét irelevantnimi. Bude velmi
dllezité nalézt a definovat priority automobilového primyslu v pfistim obdobi. Tyto priority budou
zaviset také na: hranicich technického dila, definice potfeby automobilu, Urovni zvladnuti recyclingu,
stanoveni smyslu dopravy, dofedeni ,nadkapacity® souasné vyroby. Samostatnou kapitolou
automobilového primyslu je rozvoj hybridnich a alternativnich pohond, elektromobil( atd. [6], [7]

5 BUDOUCNOST A FUNGOVANI GLOBALNIHO KONCERNU

Budoucnost koncernu Ize rozdélit do minimalné dvou rovin. A to do roviny technologické a roviny
strategického Fizeni a dalSi existence. V roviné technologické se pfi sou¢asné vyrobé halogenovych,
xenonovych, bi-xenonovych a LED a Full LED svétlometu jevi jako dal$i mozny smér vyvoje
svétlometl cesta, kterou zvolila firma BMW.

BMW ma pfipravena laserova svétla, ktera v sou€asnosti vyviji a poprvé je predstavilo na
koncepénim voze BMW i8 Concept. Laserové svétlomety se vyznaluji vétsi svitivosti a nizsi
spotfebou ve srovnani se svételnymi diodami (LED). Na jeden watt jsou LED schopné vytvoiit svétlo
o intenzité 100 lumend, zatimco u laserovych svétlometu je to 170 lumenu. Silnou strankou laserovych
svétlometl jsou jejich malé rozméry a predevSim hloubka svétlometu. Hlavnim prvkem téchto
svétlometl jsou laserové diody, které se jiz dnes pouzivaji. Maji tloustku pouhych 10 mikrometrd, coz
je priblizné stokrat méné nez u konvenénich LED. Modré koherentni svétlo laserovych diod by samo
0 sobé bylo pro osvétleni nepouzitelné. Proto je potfeba jej transformovat do podoby vhodné pro
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lidské oko. K tomu se pouziva fosfor, ktery jej pfevede na spravnou vinovou délku. Svétlo laserovych
svétlometl je velmi bilé a pfiblizuje se dennimu svétlu. Se sériovou vyrobou laserovych svétlometl se
pocita v horizontu nékolika nasledujicich rokl. [5] Laser LED svétlomety a cesta kterou se vydalo
BMW se tak jevi jako dalS$i ze zpusobl technologického vyuziti LED diod. Koncernu se tak rysuje dalSi
odnoz vyuziti sou¢asného technického zazemi i kapacit, protoze BMW je jednim z odbératelu svételné
techniky.

V roviné strategického Fizeni a Fizeni vykonnosti nastdva pro koncern obdobi hledani nové vlastni
cesty v dobé po krizi, zejména s ohledem na dal$i nasledné krize obdobnych rozmért a hloubky.
V této oblasti pljde mimo jiné o hledani novych pfistupl ke znalostem, nikoliv k informacim, ke
strategii a strategickym cilim i mefitkdm, nikoliv na papife a nikoliv neménnym ¢&i pouze statickym.
Inspiraci Ize v tomto pfipadé hledat u zivych organizm(, systému jejich Fizeni, sebezdokonalovani,
existence, pfipravenosti a pfizpusobivosti na ménici se podminky okolniho svéta. Tento pohled je
podminkou pro zisk konkurenéni vyhody po transformaci trznich ekonomik po finan&ni krizi. Recycle,
Recover, Reduce, Reuse, Remanufacture, Redeploy, Innovate. Life-cycle — to je princip existence
zivych organisma. V globalnich podminkach bude Uspéch zaviset na tzv. podnikatelském cyklu, jako
opakované regeneraci kapitalu formou klicovych dimenze (zakaznik — inovace — procesy — finance).

ZAVER

V ¢lanku se autor zabyva vlivem a dopady hospodarské krize z let 2007 — 2010 do sektoru
automobilového prumyslu a na vykonnost koncernu s globalni pusobnosti.Hlavnim cilem pfispévku je
odhaleni vlivd finanéni a hospodarské krize z let 2007 — 2010 na sektorové ukazatele automobilového
primyslu a to zejména u vySe trzeb a mnozstvi vyroby. Z pohledu koncernu pak o projevy
hospodarské krize a intervencnich protiopatfeni na vybrané podnikové resp. klicové ukazatele
vykonnosti.

Na zakladé téchto poznatkli autor predklada dva sméry dalSi existence podniku a to v roviné
technologické a v roviné manazerské. Z hlediska automobilového priamyslu jako ekonomického
sektoru se poté autor zamysli nad moznou transformaci sektoru pfes hybridni pohony az po
ekologickou vyrobu a provoz elektromobilU.

Soucasna turbulentni svétova i lokalni ekonomicka situace skyta pro podniky a jejich management
nejen v automobilovém prdmyslu mnoha uskali i pfilezitosti, dava prostor tradi¢nim pfistupim i
netradi¢nim pojetim, ukazuje nové cesty i vraci zpét ke kofendm fizeni. Tyto pfilezitosti i ohrozeni pro
strategické pojeti fizeni, existujici konkurenéni vyhody, podnikové cile i méfitka apod. znamena
potifebu zmény v jejich vnimani, stanoveni i fizeni. Potfeba flexibility, rychlé reakce i strategické akce
se stava nutnosti.
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IMPACTS OF THE GLOBAL CRISIS ON COMPANY
PERFORMANCE IN AUTOMOTIVE INDUSTRY

Abstract

This article is mainly interested in the problem of influence and impacts of the first global crisis from
the years 2007 — 2010 on automotive industry sector and on a company which is one of the most
important firm in arround the world.The author extended the chosen time frame by so called before
crisis period till the year 2007. At this part the author mentions both automotive industry and the
company. The main part of the article is devoted to the crisis period where the author analyses the
automotive industry from the territorial point of view. The last part of the article is devoted to the
thoughts of the following progress in after crisis period. The whole article is penetrated by author’s
experience connected with the existence, functioning and production of supranational company
supplying the sector of automotive industry or more precisely individual trade marks and producers by
one of the main functioning and design components.
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