3 ZACINAJICIi A CVICNY UCITEL

3.1 POSTAVENIE ZACINAJUCEHO UCITELA
V LEGISLATiVNOM RAMCI VYBRANYCH
EUROPSKYCH KRAJIN

Monika Szimethova, Adriana Wiegerova

Abstrakt: Prispevok poukazuje na diferencidciu definovania pojmu zacélefiovanie
zacinajuceho ucitel’a do Skolského prostredia v medzinarodnom kontexte. Autorky
opisuju ciastkové vysledky medzinarodného projektu INNOTE. Autorky v prispevku
naznacuju postavenie zacinajuceho ucitel’a v jednotlivych krajinach Eurdpskej tnie:
Holandsko, Cesko, Finsko, Slovensko, Nemecko-Bavorsko a Mad’arsko. Prispevok
komparuje vysledky ziskané analyzy legislativneho postavenia ucitel'ov v jednotli-
vych krajinach. V zavere textu autorky vyvodzuju zévery tykajuce sa zaclefiovania
zacinajucich ucitel'ov do praxe.

Kruacové slova: zacinajtci ucitel’, zacleniovanie do Skolskej praxe, medzinarodny
projekt, komparativna analyza, legislativa

Uvod

V poslednych rokoch sa do popredia tzv. pedagogického a vedecko-vyskumného

sveta opdt’ dostava ucitel’ so svojimi potrebami a problémami. Stava sa dolezitou

sucastou, predmetom vyskumov v ramci Eurépskej tnie (d’alej len EU) a nielen

v nej. Autorky prispevku si stanovili nasledujuce ciele:

1 Vymedzit terminologiu zacleiiovania v ucitel’'skej profesii.

2 Porovnat’ zac¢lefiovanie zacinajiiceho ucitel'a do Skolského prostredia vo vybra-
nych krajinach medzinarodného projektu v legislativnom rdmeci.

1 Ucitel’ska profesia v teodrii a vo vyskumoch

Myslenim o ucitelovi a uvazovani o jeho profesii, o jeho osobnosti, osobne vnimane;j
zdatnosti, o $tyloch vyuc€ovania ¢i faktoroch ovplyvitujucich vychovno-vzdelavaci
proces sa zaoberalo mnozstvo vyznamnych osobnosti, pedagdégov minulosti i st-
Casnosti, ako napr. Sokrates, J. A. Komensky, Bandura, Pricha, Gavora, Zelina,
Kasacova a mnohi d’alsi.
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Specidlna pedagogicka disciplina* zvana pedeutologia sa zaobera uéitel'skou
profesiou skimajuc ,, ciele, prostriedky, predpoklady a podmienky profesionalnych
cinnosti ucitelov (Pavlik, 1985, s. 46).

Vyraznym spdsobom sa v su€asnosti (znovu) objavuje, pripadne vyzdvihuje tzv.
kriza v ucitel'skej profesii. Pedagogicku profesiu ohrozuju negativne trendy, ako
napr. unik kvalifikovanych pedagdgov zo Skolstva, znizovanie socidlneho statusu,
burn-out efekt (vyhorenie) a pod. Vyznamnym fenoménom v pedagogickej teodrii
a praxi sa stava zacinajuci ucitel’ a jeho zaclenovanie sa do Skolského prostredia
a spolu s nim aj problematika uvadzajiceho ucitela.

Ako uvadzaji Smith a Ingersoll (2004) existuje niekol'ko $tudii' poukazujucich
na skutocnost’, ze viac ako 50 % novokvalifikovanych ucitelov odchadza zo zamest-
nania do 5. rokov od svojho néstupu do ucitel'skej praxe. Viaceré z nich uvadzaju
vyznamnu suvislost’ medzi pravdepodobnostou ucitel'ovej schopnosti zapamétat’
si a jeho ziskanym skore v testoch, ako napr. v testoch SAT?. Tzv. novacikovia,
ktori st povazovani za najlepSich a najmudrejsich, sa stdvaju zvdcsa tymi, ktori
odchadzaju zo skolstva v prvych rokoch praxe.

Problematike zacinajuceho ucitela a jeho prvych rokov v skolskom prostredi
sa v sucasnosti zaoberaju rozne vyskumy a projekty na medzinarodnej pode (ta-
bulka 1).

Z tabul’ky 1 vidiet’ zameranie medzinarodnych projektov na ucitel’a primarneho
i sekundéarneho vzdelavania, avSak viaceré vyskumy si za vyskumny predmet zvolili
aj Studentov ucitel’stva.

Nasledujuce Casti prispevku sa zaoberaji vymedzeniu pojmu zacinajuci ucitel’
a struénej charakteristike medzinarodného projektu INNOTE, nakol'ko autorky
povazuju tato problematiku za vyznamnt z hladiska komparécie zaclefiovania
zadinajiiceho ugitel'a do Skolskej praxe v niekol’kych krajinach EU.

2 Kto je zacinajuci ucitel’?

Zacinajuci ucitel’ ako absolvent pregradudlneho Stidia sa stretdva s mnozstvom
nastrah a problémov v praxi. Na vysokej skole Studenti ziskavaju mnozstvo teore-
tickych poznatkov, ako aj absolvuju prax v danom $tudijnom odbore. Ako uvadza
Gavora a Majercikova (2012, s. 219) ucitel’ ,,potrebuje solidny teoreticky zéaklad,

Mnohi autori (vo vacsine pripadov americki) sa vo svojich studiach a vyskumoch venovali pozornost’
zacinajucim ucitel'om. Vo svojich dielach uvadzaju vysledky svojich zisteni o odchode ucitel'ov z ich
ucitel'skej ,,realnej a tzv. pociatocnej praxe®. Blizsie pozri, napr.: Murnane et al., 1991; Ingersoll,
Smith, 2003; Huling — Austin, 1990; Hafner, Owings, 1991.

Testy SAT sa vyuzivaju v Spojenych §tatoch americkych. Blizsie pozri: http://www.satscores.us/;
http://www.act.org/aap/concordance; a in€.
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Tabulka 1

Prehl’ad niekolkych zahraniénych projektov/vyskumov s problematikou uitel'a
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GA — Grantova agenttra Ceské republiky. Blizsie informacie: http://www.gacr.cz.
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k/ main.cfm?obsa-

LLP/COMENIUS — Program venujtci sa potrebam v oblasti vyucby a ucenia sa. Blizsie informacie: http://web.saaic.sk/llp/s

h=m_uvodna_stranka.htm&sw

=2
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APVYV — Agentiira na podporu vedy a vyskumu. Bliz$ie informacie: http://www.apvv.sk.

5
6

LLP/ERASMUS — Program Eur6pskej tinie v oblasti vzdelavania a odbornej pripravy zamerany na mobility v ramci Eurdpy. Blizsie informécie:
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ktory ziskava na ucitel'skej fakulte a v d’alSom profesijnom vzdeldvani, ktory
podporuje doveru jeho schopnostiam.® Absolventska prax nie je vzdy totozna
s realitou, v ktorej sa zacinajuci ucitel’, ocitd. V mnohych pripadoch spoznava
tzv. Sok z reality’.
Zacinajuci ucitel’ sa na zaciatku svojho profesijného Startu moze konfrontovat’
s tromi okruhmi rozporov:
e _rozpor medzi vedomost’ami a skiisenostami;
e rozpor medzi osobnymi aspirdciami a potrebami organizacie;
o rozpor medzi aktudlnym postavenim a perspektivou, ktord ho caka (Alan, 1989
In Kasacova, 2004, s. 48-49 )«

Kasacova (2004, s. 49) vo svojej publikacii uvadza tzv. Stvrty okruh rozporov,
s ktorym sa v sicasnosti moze absolvent pregradualneho $tadia na zaciatku svojej
profesnej kariéry stretnut’. Ide o ,,7ozpor medzi tuzbou a potrebou zamestnat' sa
a redalnou moznostou ndjst pracovné miesto *.

Na Slovensku sa v sti€asnosti zacinajucemu ucitelovi zacina venovat’ viac po-
zornosti, zddraziluje sa vyznam i status tejto persony, ako aj systém podpory zo
strany $kol, konkrétne podpora od uvadzajuceho ucitel’a, riaditel’a Skoly a inych
pedagogickych zamestnancov ako aj z legislativnej strany, predovsetkym v zakone
¢. 317/2009 Zb. o pedagogickych zamestnancoch.

3 Medzinarodny projekt INNOTE alebo vysvetlenie akronymu

Medzinarodny projekt Eurdpskej tinie INNOTE, celym nazvom Induction for Novice
Teachers (Zacleiiovanie za¢inajucich ucitel'ov) sa realizuje treti rok, participuje
v iom osem eurdpskych krajin. Do vyskumu je celkom zapojenych 13 partnerskych
institacii, ktorymi st: University of Groningen (NL), Dr. Nassau College (NL),
Karlova Univerzita v Prahe (CZ), Gymnazium Jitiho GuthaJarkovského (CZ), Uni-
versity of Joensuu (FI), Joensuun lyseon peruskoulu (FI), Univerzita Komenského
v Bratislave (SK), Zakladna Skola Dr. Milana Hodzu (SK), University of Regensburg
(DE), St. Mariengymnasium Regensburg (DE), University of Edinburgh (UK),
Eszterhazy Karoly Féiszkola (HU) a University of Tartu (EE).

Projekt sa Specializuje na zaclenovanie novo-kvalifikovanych ucitel'ov sekundar-
neho vzdelavania (nizSieho i vysSieho). Zamerom projektu je ziskat’ poznatky z do-
kumentov, od samotnych ucitel'ov o etablovani zac¢inajtcich ucitelov do Skolského
prostredia v jednotlivych krajindch. Zameriava sa aj na podporu vzdjomného ucenia
sa medzi inStiticiami vzdelavajucich buducich ucitel'ov a partnerskymi Skolami

Pojem $ok z reality vymedzil vo svojej publikacii Alan (1989).
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v ramci krajin EU. Snahou je vytvorit komplexnt ,,indukciu® v podobe §koliaceho
programu ako podporu a pomoc za¢inajucim ugitelom krajin EU.

Terminologické vymedzenie pojmov

Jednym z ciel'ov prispevku je porovnat’ etablovanie za¢inajuceho ucitel'a do Skol-
ského prostredia v niekol’kych krajinich EU. Autorky v komparacii zvolili za
terminologické zaklady pojmy definované projektom INNOTE.

V réamci projektu INNOTE je zacinajuci ucitel’ definovany ako pojem Newly
Qualified Teacher, skrateny tvar NQT. Ide o novo kvalifikovaného ucitel'a s menej
ako 1,5-ro¢nou praxou, t.j. priamou skusenost’ou ziskanou po ucitel'skom vzdela-
ni. A zarovei ide o ucitel'a, u ktorého nenasledoval ziaden doskol'ovaci program
(Deinum, 2010).

Dalsim vyznamnym pojmom, oznacujiicim délezita ¢innost’ tykajucu sa zadi-
najuceho ucitel’a, je terminologické spojenie zacleriovanie zacinajuceho ucitel'a do
Skolskej praxe, etablovanie alebo uvadzanie. Pre potreby projektu sa zadefinoval
terminologicky vymedzeny pojem Induction.

4 Zacinajuci ucitel’ a jeho postavenie v legislative — komparacia

Autorky si ako zaklad pre vyber krajin, v ktorych sa porovnava sucasny stav zacleno-

vania zacinajucich ucitel'ov v eurdpskych krajinach (krajiny participujuce v projekte

INNOTE st rozpisané v Casti 3 tohto prispevku) stanovili nasledujuce kritéria:

1 partnerska krajina projektu INNOTE,

2 partnerskou krajinou sa spracoval zber dat o zaclenovani ucitelov do praxe
v danej krajine.

V nasledujiicej Casti autorky priblizia pohlad iestich krajin EU na zaclefiovanie
zacinajuceho ucitel'a do Skolského prostredia v kategorii ,,Historicky kontext zaci-
najiiceho ucitela vs. Sucasnd legislativa . Porovnanie zacinajuceho ucitel’a a jeho
zaclenovania sa do Skolskej praxe autorky uskutocnili z dokumentov ziskanych
jednotlivych krajin v ramci rie§enia projektovych uloh. Ku krajinam spinajuce vyssie
uvedené kritérid sme zaradili nasledujtice §taty (N=6): Holandsko (NL), Cesko (CZ),
Finsko (FI), Slovensko (SK), Nemecko-Bavorsko (DE) a Mad’arsko (HU).

Historicky kontext zac¢inajiceho ucitel’a vs. Sucasna legislativa

V nasledujucej tabul'ke uvedieme vysledky ziskané z komparacie jednotlivych
krajin.
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Tabulka 2

Legislativne postavenie zacinajuceho ucitel'a

Krajina

Postavenie zacinajiceho ucitel’a

Holandsko

Histoéria:

e nevenovala sa pozornost’ za¢inajucim ucitelom;

e v 90. rokoch sa zacalo za podpory vlady zvySovat’ vzdelavanie
ucitelov.

Sucasnost’

e neexistuji formalne skoliace materidly (na narodnej Grovni);

e vlada vytvara tzv. stimulujice programy zdoraziujice indukéna
dobu ucitel’a;

e individualny priestor pre $koly;

e realizacie zaclenovania je rozsirena a ziadana — nie je povinna;

e priestor pre projekty so zamerom podporovat’ za¢inajicich ucitelov.

Cesko

Histéria:

e pred rokom 1989 - kazdy novo kvalifikovany za¢inajuci ucitel’ mal
svojho uvadzajticeho ucitel’a;

o ,posledna“ tzv. oficialna metodicka podpora je z roku 1986;

e nebolo legislativne ukotvené zaclenovanie.

Sucasnost’:

e nic je formalny spdsob etablovania;

e Skoly si samé vytvaraju aktivity suvisiace so zac¢lenovanim
zacinajiceho ucitel’a (na rozhodnuti riaditel’a skoly).

Slovensko

Historia:

e pred rokom 1989 — kazdy novo kvalifikovany zacinajuci ucitel’ mal
svojho uvadzajiuceho uditel’a;

e ,posledna“ tzv. oficidlna metodicka podpora je z roku 1986;

e nebolo legislativne ukotvené zaclefiovanie.

Sucasnost’:

e odr. 2009 — zacleniovanie nadobudlo formalny charakter (Zakon
¢. 317/2009, Smernica ¢. 19/2009);

e trvanie min. 3 mesiace — max. 2 roky;

e prideleny uvadzajuici ucitel’;

e Skoly si samé (riaditel’ spolu s uvadzajucim ucitelom) vytvaraju
vlastny adaptacny program;

e ukoncenie ,,skuskou — vo forme otvorenej hodiny — pred komisiou
(troj¢lennou).
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Histéria:
o ziadna spolkova krajina Nemecka nema formalne ukotvené obdobie
zacinajtceho uditela.

Sucasnost’:
Nemecko- o legalne regulovany zacleniovaci proces, ktory je ukotveny
-Bavorsko v BayLBG (tzv. legalne predpisy o vzdelavani uc¢itel'ov v Bavorsku

z roku 1995) a v ZALG (pravnych predpisoch pre vzdelavanie

a prakticka priprava zacinajucich ucitel'ov v Bavorsku z roku 1992,
modifikované v roku 2007) — za¢lenovacie obdobie je po dobu

24 mesiacov.

Historia:

e tzv. potreby zacinajucich ucitel'ov boli vyjadrené v 90. rokoch.

Sucasnost’:

e neexistuje formalny sposob zacleniovania;

e existuju vyhlasky o poziadavkach na odbornu spdsobilost’

Finsko pedagogickych pracovnikov (z roku 1998);

e velkd autondmnost’ v rozhodovani pri pouzivani skoliacich
programoch;

o Skoly vnimaju potrebu zacleiiovania ucitel'ov do praxe;

e odporuacanie d’alsieho vzdelavania ucitel'ov — kazdy uditel’ ma pravo
na tzv. induként fazu odbornej pripravy.

Historia:

o v minulosti nebolo legislativne ukotvené zaclenovanie.
Sucasnost’:

e formalne nie je vymedzena indukéna doba;

kazdy zacinajuci ucitel’ ma pridelené¢ho uvadzacieho ucitel’a;
povazuju zac¢inajuceho ucitela do 3 rokov praxe;

zakon z roku 2005 o Studentoch ucitel'stva;

zakon z roku 2006 — uvadza aj vystupné poziadavky na
zacinajucich ucitel'ov.

Mad’arsko

Z tabul’ky je viditel'né, ze v podstate jedinou krajinou, kde je zacinajuci ucitel’ vy-
medzeny v legislative, je prave Slovenska republika. Ceska a Slovenska republika
maju historicky kontext rovnaky z dovodu spolocnej historie. Viaceré krajiny — Sko-
ly, aj ked’ nemaju legislativne urcent povinnost’ adaptacného vzdeldvania, zacleno-
vania do Skolskej praxe, si z vlastnej iniciativy a potreby vytvaraji svoje projekty,
programy, pripadne su akoby odkazané na medzindrodné a narodné projekty, iné
organizacie, ktoré vytvoria podporné programy, ktoré by mohli v praxi vyuzivat
(napr. Finsko, Holandsko...).
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5 Zaver

Vysledky komparacie ukazali, ze ponimanie a postavenie zac¢inajucich ucitel'ov vo
viacerych krajinach EU v ramci historického kontextu i v su¢asnosti nie je totozné.
Persona ucitel’a sa povazuje za akéhosi ,,odovzdavatel'a® kultarnych hodndt novym,
mladym generdciam, z toho dovodu je potrebné, aby sa zacinajuci ucitelia vedeli
zaclenit’ do skolskej praxe, mali podporu ako od uvadzajicich ucitel'ov, riaditelov
§kol, rodicov a v neposlednom rade i podporu zo strany legislativnej. Porovnavané
krajiny tvoria su¢ast’ EU, no napriek tomu nemaju v su¢asnosti vietky staty — sko-
ly — vSetci zacinajuci ucitelia rovnaké podmienky pre svoj profesijny Start.

Z roznych Statistickych prieskumov, vedeckych a pedagogickych vyskumov je
zrejmé, ze ucitelia vo Finsku st v porovnani s inymi ¢lenskymi krajinami vysSie
ohodnoteni, ucitelia i ziaci ziskavaju v hodnoteni vysoké skore, menej zacinajicich
ucitel'ov odchéadza zo Skolského sektoru, no aj napriek tomu nemaju legislativne
ukotvenu podporu a za¢leflovanie zacinajucich ucitel'ov. Dolezité je zamysliet’ sa,
preco to v niektorych krajinach funguje a v inych nie.
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3.2 ADAPIAéNY PROGRAM
PRE ZACINAJUCEHO UCI”[:EIZA —
POMOC ALEBO POVNNOST?

Alena Lampertova

Abstrakt: Prispevok sa zameriava na systém pomoci za¢inajucemu ucitel'ovi na
Slovensku. Pri vstupe do praxe nastupuje zacinajuci ucitel’ na adaptacné vzdelavanie,
ktoré prebieha podla programu adaptacného vzdelavania. Dolezitou otdzkou je, ¢i
dokument skuto¢ne plni funkciu pomoci za¢inajicemu ucitel’'ovi, alebo sa stava len
akousi legislativnou povinnost'ou? Preto prispevok pojednava o programoch adap-
ta¢ného vzdelavania, ktoré su prostriedkom formalneho vztahu medzi zacinajiicim
a jeho uvadzajucim ucitelom na Slovensku. Prostrednictvom obsahovej analyzy
adaptacnych programov a interview prispevok poukazuje na to, ako sa zhotovuju
programy adaptacného vzdeldvania a ako sa v praxi realizuju.

Kruacové slova: zacinajuci ucitel, uvadzajuci ucitel, adaptacné vzdelavanie, pro-
gram adaptacného vzdelavania

Uvod

Téma zacinajuceho ucitel'a nie je nova. Rad autorov sa jej venoval, no vzhl'adom
na uskuto¢nené zmeny v legislative, ktoré suvisia so zavedenim kontinualneho
vzdelavania na Slovensku, je jej v sti€asnosti venovaného viac ¢asopiseckého
priestoru i odbornych diskusii.

Kazdé krajina hl'ad4 najvhodnejsi systém pomoci pri zacleniovani zacinajuceho
ucitel’a do skolského prostredia. Na Slovensku sa takyto systém legislativne pod-
chytil v roku 2009. V jeho kontexte zacinajuci ucitel’ po ndstupe do pedagogickej
praxe zacina adaptac¢né vzdelavanie, ktor¢ je prvou fazou kontinualneho vzdelavania.
Kontinualne vzdelavanie je sucast'ou celozivotného vzdelavania, ktorého snahou je
myslienka sprevadzajica neustale vzdeldvanie sa a zdokonal'ovanie profesijnych
kompetencii ucitel’a.

1 Adaptacné vzdelavania ako sucast’ kontinualneho
vzdelavania na Slovensku

Po nastupe do praxe zacina ucitel’ svoje kontinudlne vzdeldvanie ako zacinajuci
pedagogicky zamestnanec. V stcasnosti rozliSujeme na Slovensku nasledovné
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