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Mésto Zlin v mezivaleénych letech

Koncern Bata jako rozhodujici aktér komunalni politiky a verejného skolstvi
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tics and public education in the example of Masaryk’s experimental upper elementary school
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1938 (1945). The data were mainly obtained by studying archival documents stored in the
State District Archive Zlin. The presented study focuses on municipal politics and elections
in which the Bata electoral list promised to improve and modernize Zlin’s schools. Then,
it seeks the circumstances of establishing and developing the experimental public school
system in Zlin. The research results show that the election of Tomds Bata as mayor of Zlin
represented a turning point for Zlin schools. He and other Concern’s officials became direct
participants in local public education from their position as councillors. In this way, a private
company could legally manage and adapt public schools to its economic interests.
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Zlin byl jeste na konci 19. stoleti malé sidlo ¢itajici nékolik tisic obyvatel. Ke zlomu doslo
v disledku tamé&jsi existence Batovych zavoda. Ty vznikly kvili ,,mladické nerozvaznos-
ti“.! V roce 1894 sourozenci Anna, Antonin a Tomas Batovi dali dohromady dédictvi
po své matce a na jméno Antonina ztidili obuvnickou zivnost se sidlem v rodném Zling.?
Nezohlednili ovSem jeho okrajovou polohu a nedostate¢nou dopravni obsluznost. I pres-
to se v dalSich dekadach stala znaCka Bata nezanedbatelnym aktérem mistniho vyvoje.
Dokazuje to i fakt, Zze uz na prelomu 19. a 20. stoleti byl Toma$ Bata nejvétSim mist-
nim platcem dani. Bylo proto jen otazkou casu, kdy dojde ke stietu zajmu rozvijejiciho
se zavodu se zajmy jinych mistnich elit. Konflikt vznikl nejprve s poslancem Moravského
zemského snému a mistnim velkostatkarem Stefanem Hauptem von Buchenrode, poté
i s predstaviteli samotného mésta. Stépici linii byla po rozkolu socialni demokracie okol-
nost prislusnosti mistni politické reprezentace ke komunisttim.

1 Podrobné k historii Zlina: POKLUDA, Zdenék: Sedm stoleti zlinskych déjin. Zlin 2006.

2 Tomas Bata byl sice prohlasen plnoletym, ale z hlediska obuvnického femesla byl pouze mladsim tovary$em,
ktery nemohl samostatné vykonavat femeslo. Jeho sestra Anna se obuvnickému femeslu nevénovala, a proto mu-
sela byt zivnost zaloZena na jméno Antonina. KOLUMBER, David: Disputes over Ownership of the Bata Empires.
Journal on European History of Law 13, 2022, ¢. 1, 8. 71-72.
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V srpnu 1923 se Tomas Bata vyjadril tak, ze [...] vSechny strany v obci Zily v tom pre-
svédcenti, Ze jest politicky prospéSno byti proti naSemu zdvodu a tohoto svého domnélého
prospéchu se také po celou dobu drzely. Reseni mélo piinést tzv. odpolitizovani obce,
coz garantovala kandidatka zaméstnancti podniku, kde sdm Tomas Bata kandidoval na
patnactém misté. Program politického uskupeni Batovci vymezil tfi problémové oblas-
ti Zlina, a to $kolstvi, nemocnici a vodovod. Batovci v komunalnich volbach zvitézili,*
a proto rok 1923 predstavuje zlom ve vyvoji Zlina.

Charakter obce se zac¢al proménovat z malomeéstského sidla v moderni mésto. Kon-
cepce rozvoje byva oznacovana jako budovani zahradniho meésta a predstavuje variaci
pozdéjsi myslenky idealniho primyslového mésta,’ kterému koncern vénoval pozornost
az do konce druhé svétové valky. Urcitou variaci na tyto myslenky byly plany J. A. Bati
na sidla v Brazilii, jez m¢la byt vybudovéna z prostredkt z kompenzace za znarodnény
majetek, kterou vSak nikdy nedostal.® Nelze ovsem piehliZet fakt, Ze osady realné vzniklé
na ptadorysu idealniho pramyslového mésta odhalily klicové nedostatky tohoto konceptu
zejména v kontextu zvySeného vyskytu socialné-patologickych jevi.’

Batovské tematické pole se vyznacuje specifickym rysem, a to zddnim podrobného
a hlubokého zpracovani, byt to plati pouze pro jeho dil¢i oblasti.* Koncern Bata neni
mozné vnimat pouze prizmatem pramyslové vyroby, nebot je piehlizena otazka jeho
vlivu na komunalni politiku. Tato materie je zpravidla redukovéana do obecnych formulaci
o vitézstvi Batovcli v roce 1923. Obdobna situace panuje také v oblasti zlinského batov-
ského Skolstvi. Je tfeba pripustit, ze ve vztahu ke Skolstvi sice objektivné existuje cela
fada dostupnych zdrojd,’ ale ty se zpravidla soustfedi na pedagogickou koncepci $kol.
Skolstvi a komunalni politika nejsou izolované oblasti, které by byly integrovany pouze
pritomnosti koncernu. Naopak jsou tzce propojené.

3 Nas zavod a mésto Zlin. Sdéleni zaméstnancim firmy T. a A. Bata, 18. 8. 1923, s. 10.

4 Batovci jako v zasadé apoliticky element ovladali mésto az do nastoleni tfednické spravy obci v 1été 1944.
Statni okresni archiv Zlin (dale SOKA Zlin), fond Archiv mésta Zlin (dale AMZ), inv. ¢. 613.

5 Prestavba obce podle konceptu zahradniho mésta znamenala proménu méstského prostoru. Ze starého ZlIi-
na se stavalo moderni mésto obklopené novymi stavbami spojenymi travnatymi pasy. Srov. SEVECEK, Ondrej:
Zrozeni Batovy priimyslové metropole : Tovdrna, méstsky prostor a spolecnost ve Zliné v letech 1900—1938. Ostrava
2009, s. 142-143. Novym nepsanym centrem obce se stala tovarna. Srov. STEINFUHRER, Annett: Stadt und
Utopie : Das Experiment Zlin 1920-1938. Bohemia : Zeitschrift fiir Geschichte und Kultur der bohmischen Lénder
43, 2002, ¢. 1, s. 33-73. Kromé stavby tovarnich budov musel Bata zaplatit i vystavbu infrastruktury, bydleni,
zdravotnického stiediska a $kol. Vysoka investice byla kompenzovana zavislosti obyvatel na koncernu. Ten jim sice
poskytoval uréité socialni jistoty, ale bylo velmi snadné o né pfijit. Srov. KARFIK, Vladimir: Prof. Ing. arch. Viadi-
mir Karfik : 1901-1996 : Vzpominky. Luhacovice 2017, s. 167—168. V mezivale¢ném obdobi byl Zlin chapan nejen
jako firemni mésto (sidlo budované a spravované jednim podnikem), ale i jako idealni primyslové mésto a vzor pro
ostatni batovské satelity. Srov. JEMELKA, Martin — SEVECEK, Ondrej: Tovdrni mésta Batova koncernu : Evropskd
kapitola globdini expanze. Praha 2016, s. 94-95.

¢ Otazka kompenzaci J. A. Batovi je pravné nesmirné komplikovana a dosud nedofesena, podrobné KOLUM-
BER, David: Spory o Batiiv odkaz. Ostrava 2016, s. 118-125.

7 MACLEOD, Gordon — WARD, Kevin: Spaces of Utopia and Dystopia : Landscaping the Contemporary City.
Geografiska Annaler : Series B, Human Geography, Special Issue : The Dialectics of Utopia and Dystopia 84, 2002,
¢.3-4,5s.153-170.

8 POKLUDA, Zdenék: Bibliografické ohlédnuti na téma Bata. Cesko-slovenskd historickd rocenka 23, 2021,
¢.2,s.116.

9 Jako dobry piiklad miize slouzit napt. KASPER, Tomas — KASPEROVA, Dana: ,, Novd §kola“v mezivdlecném
Ceskoslovensku ve Zliné : Ideje, aktéri, mista. Praha 2020.
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Cilem textu je popsat, vysvétlit a interpretovat prostiedky, pomoci kterych dochazelo
k ovliviiovani zlinské komunalni politiky a vefejného Skolstvi na prikladu Masarykovy
pokusné méstanské Skoly jak Tomasem Batou, tak i dalsimi koncernovymi predstaviteli
vletech 1923—-1938 (resp. 1945). Hlavni vyzkumna otézka této studie se proto soustiedi
na to, jakym zptisobem dochazelo k ovliviiovani zlinské komundlni politiky a verejné-
ho 8kolstvi koncernem Bata v obdobi let 1923—1938 (resp. 1945), respektive v jakych
zasadnich zalezitostech souvisejicich s mistnimi volbami a vznikem a chodem zlinskych
verejnych 8kol se tento vliv projevoval. Zakladem vyzkumu bylo ziskani relevantnich
archivnich materiald. Témi se z vétSiny staly archivalie ulozené ve Statnim okresnim
archivu Zlin. Jedn4 se hlavné o archivni fond Dominika Cipery obsahujici tifedni i osobni
korespondenci, archivni fond Okresniho soudu ve Zling, ve kterém jsou uloZeny soudni
spisy tykajici se konflikt(i starého a nového vedeni zlinské radnice, a dale fond Archiv
meésta Zlina obsahujici aredni dokumentaci voleb.

Bata jako politicky aktér

Tomas Bata participoval na zlinském vefejném déni v obecnim vyboru uz od zacatku
20. stoleti jako jeho virilni ¢len z titulu nejvyssiho poplatnika. Na zac¢atku prosince 1912
se tehdejsi starosta mésta Frantisek Stépanek dotazoval Tomase Bati, zda by byl ocho-
ten stat se méstskym radnim s agendou verejnych praci. Tomas Bata m¢l funkci nejen
prijmout, ale také ji vykonavat. Dale m¢l pracovat v souladu s vétSinou a potvrdit, Ze je
rozhodné protiklerikalniho smysleni. Tom4s Bata nabidku nepfijal s dovétkem, Ze [...]
své mysleni politické povazuji za svou soukromou zdleZitost a ponévadz neminim nijak se
politicky uplatriovati, odpadd povinnosti kldsti komukoliv z ného tcty.\

Jesté v fijnu 1913 pri debatach o planované draze z HoleSova do Uherského Hradisté
avzniku nového nadrazi na vychod od Zlina dokazal Bata za podpory mésta prosadit, aby
stavajici nadrazi (kolem néhoz mél komplex své rozvijejici se tovarny) bylo zachovano
jako zastavka.!' Dne 12. listopadu 1918 se za své zasluhy o mésto stal ¢estnym obcanem
Zlina'? a o rok pozdéji ¢lenem zastupitelstva v podminkach republiky v komunalnich vol-
bach.!* Na ¢innosti mésta se ale aktivné nepodilel. Nasledné vyhroceni vztahu se zlinskou
radnici se mohlo jevit jako pomérné necekané. Neprehlédnutelnym indikatorem konce
idylického souziti mésta a jeho ¢estného ob¢ana bylo usneseni méstského zastupitelstva
ze dne 25. ¢ervna 1920. Tomas Bata byl napomenut, Ze bude vyloucen z obecniho zastu-
pitelstva, pokud se nebude nadale Gcastnit jeho jednani a jednani jeho organd.' Tyto roz-
pory bylo pfece jen mozné jeSté oznacovat za marginalni, avsak otevieny konflikt na sebe
nenechal dlouho ¢ekat a souvisel s objektem nové zlinské radnice.'* Bata nesouhlasil s jeji
zamyslenou podobou, jejiz stavbu povazoval za neprimérené nakladnou. Kritice podro-

10 SOKA Zlin, fond AMZ, inv. ¢. 613.
1 Tamtéz, ev. .47, inv. &. 129.
12 Tamtéz, ev. ¢. 48, inv. ¢. 130.
13 Tamtéz, ev. €. 49, inv. ¢. 131.
4 Tamtéz, ev. ¢. 48, inv. ¢. 130.

15 Pavodni budova radnice lehla popelem 27. 8. 1921. Poté méstska sprava tiradovala v budové druzstva Svépo-
moc, kde byl také sekretariat Komunistické strany Ceskoslovenska. Ta méla v letech 1921-1923 dvanact ze t¥iceti
¢lenti obecniho zastupitelstva véetné starosty Frantiska Novaka. Podrobné O stavbé radnice ve ,,Zlin¢*“. Nase prav-
da,6.2.1976,s. 4.
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bil i rozhodujici aktéry mistni komunalni politiky.'® Jeho kriticky hlas smérem k vedeni
meésta a samotné komunistické personalni obsazeni zlinské radnice neodvratné vytvarelo
konfliktni ovzdusi. Nepratelska atmosféra viaci Batovi a jeho tovarné predstavovala jeden
z limita expanze zlinského zavodu. Proto se Bata v 1ét¢ 1923 rozhodl vstoupit do komu-
nalni politiky aktivné prostfednictvim vlastni formace.!”

Kandidatka zaméstnancd firmy T. & A. Bata (Batovci) z hlediska tehdejsi volebni
legislativy predstavovala volebni skupinu, ktera se mohla voleb zacastnit diky tomu, ze
jeji kandidatni listina ziskala podporu potiebného poétu jednotlivych voli¢h.'® Pfi vol-
bach 16. zari 1923 ziskala kandidatka Batovct 1322 hlast (17 mandat/8 nahradnika),
Komunisticka strana Ceskoslovenska 454 hlasti (6/3), Strana ¢eskych socialistti 216 hlasii
(3/2), Strana lidova 188 hlast (2/1) a Strana zivnostenska 157 hlasti (2/1)."° Tom4as Bata
byl 29. zari 1923 zvolen starostou mésta a Batovciim pripadla funkce druhého naméstka
starosty. Ostatni politické strany se spojily, aby ziskaly post prvniho naméstka.?

Takovy volebni vysledek predstavuje pocatek kvalitativné odlisné etapy v dé€jinach
mésta. Nelze ale prehlizet fakt, Ze v té dobé existovala pomérné citelnd opozice, ktera se
etablovala zejména z fad Batovy konkurence, coz také ramovalo jeji politické postoje.?!
Tomas Bata po svém zvoleni jesté v zati 1923 oznamil, Ze arad bude vykonavat zdarma,
a tento priklad nasledovali i radni. Vedle toho koncern Bata poskytoval méstu veskera
plnéni bezplatné.?? Volebni program kandidatky zaméstnanct zavodu? se v zadsadé poda-
filo naplnit jiz v prab€hu prvniho funkéniho obdobi. Ve mésté vznikly vodohospodarské
stavby?* a nemocnice.?

16 Na prelomu srpna a zati 1923 konflikt vygradoval kviili pamétni listiné, ktera méla byt zazdéna do zakladniho
kamene nové radnice. Listina byla zaslana Tomasi Batovi. Ten na listinu dopsal dovétek ,,Hanba a lez“ (SOKA
Zlin, fond AMZ, ev. ¢. 49, inv. ¢. 131). Hlavnim diivodem svaru méla byt zminka o vézeni pro délniky v jeho to-
varné v obdobi prvni svétové valky (srov. Hanba — lez. Zvidstni vyddni Sdéleni zaméstnanctim firmy T. a A. Bata,
2.9.1923, s. 1). Vétsinou jednoho hlasu pak byla listina zazdéna s pozndmkou Bati a dovétkem radnice o autorstvi
»poskozeni“ (SOKA Zlin, fond AMZ, ev. ¢. 49, inv. ¢. 131).

17 Podrobné PERNES, Jiti: Tomas Bata a jeho politické nazory. In: TOMASTIK, Marek (ed.): Tomds Bata : Doba
a spolecnost. Brno 2007, s. 46-50.

8 KLOUBEK, Vilém: Obecni ziizeni zemi republiky Ceskoslovenské se vsemi zdkony k tomu se vztahujicimi a s pri-
slusnou judikaturou az do doby nejnovéjsi. Praha 1929, s. 265-266.

19 SOKA Zlin, fond AMZ, inv. ¢. 613.
2 Tamtéz, ev. ¢.49, inv. ¢.131.

2 Hotkou pachut méla obzvlast navstéva ministra obchodu Ladislava Novaka v srpnu 1925. Tomas Bata pii
prilezitosti prvni navstévy ministra ¢eskoslovenské vlady ve mésté usporadal setkani na radnici, kde se shromaz-
dili ¢lenové zastupitelstva a mistni podnikatelé. Ministr zde vystoupil s projevem, z néhoz vyplynulo, Ze povazuje
pritomné za Batovy zaméstnance. Proti tomu se postavili zejména Arnost Jirousek a byvaly starosta Frantisek
Novak, ktefi ve Zliné vlastnili tovarny. Debata se posléze stocila k tomu, Ze Bata neplati dan z obratu jako mali
podnikatelé. S&m ministr se v navazujicich sporech postavil na stranu Bati a posteskl si, Ze takového chovani by se
urcité nedockal rakousky ministr. Srov. Tamtéz, fond Okresni soud ve Zling, sp. zn. T 554/25 a sp. zn. T 733/25.

2 Tamtéz, fond AMZ, inv. ¢. 613.

% Velky Zlin. Sdéleni zaméstnancim firmy T. a A. Bata, 3.9. 1927, s. 2.

2V prvnim volebnim obdobi byly zbudovany diléi vodovody, jejichz vystavba pokracovala az do roku 1932, kdy
zacala byt feSena potieba vody pro Zlin vystavbou Frystacké prehrady (1932-1937). Podrobné Vice vody. Zlin,
2.8.1937,s. 2.

% Se vznikem zlinské nemocnice bylo poéitano v navaznosti na 60. vyro¢i nastupu cisare Frantiska Josefa .
na trin, kdy baronka Marianna Haupt von Buchenrode slozila v prosinci 1908 u Moravské eskomptni banky
60000 korun pro potreby Zlinské nemocni¢ni nadace. Nemocnice byla nakonec zbudovana az ve 20. letech 20. sto-
leti ndkladem koncernu — podrobné SOkA Zlin, fond AMZ, inv. ¢. 671.
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Pred volbami v roce 1927 kritizoval Bata opozici pro jeji postoj a uvedl, Ze se opozice
zatidila [...] aby prekdzela nasi prdci, abychom nemohli spiniti slibt, které jsme |...] ve vol-
bdch dali. Dale ptipomenul obstrukce v souvislosti s vypovédi najemce prostor radnice,
ktery zde provozoval hostinec.? Opozice do voleb zménila rétoriku a deklarovala budouci
podporu Batovi. Ten chovani opozice povazoval za taktiku, kter4d ma s ohledem na sou-
Ziti v prvnim volebnim obdobi kryt skutecny zajem opozice, a to blokovat batovskou
politiku. Bata proto ve volbach akcentoval nutnost zisku dvou tietin hlast.?” Pro volby
16. Fijna 1927 vytvorily politické strany sdruzené kandidatni listiny, zaméstnanci firmy
T. & A. Bata s Ceskoslovenskou stranou lidovou (4 747 hlast); Ceskoslovenska socialné
demokratickd strana délnick4 s komunistickou stranou III. Internacionaly (395 hlast)
a kone¢né Ceskoslovenskd narodné socialistickd strana (predseda Vaclav Klofac)
s Cs. obchodnicko-Zivnostenskou stiedostavovskou stranou ve Zlin& (383 hlasti). Skupi-
na zameéstnanct firmy T. & A. Bata méla 25 mandata, komunisté dva mandaty a narod-
ni socialisté, lidovci a Zivnostenska strana po jednom mandatu.?® Starostou se stal opét
Tomas Bata.” Ten byl jesté na konci prosince 1928 jmenovan ¢lenem Zemského zastupi-
telstva Moravskoslezské zemé.*

Do voleb v zafi 1931 vstupovala kandidatka Batovcid s programem, jehoz cilem bylo
[...] zahradni mésto, plné slunka, vody, obCerstvujici zelené a Cistoty, mésto nejvyssich mezd,
kvetoucich Zivnosti, obchodii a femesel, mésto s nejlepsimi Skolami.*' Podnik nenechal volby
na nahodé¢. Rozhodl se vyuzivat davérniky v pojeti odchylném od tehdy t¢inného zakona
¢.75/1919 Sb. z. an., kterym vydava se ad voleni v obcich republiky Ceskoslovenské.

Pravé k volbam z roku 1931 se zachoval piehled, jenz ilustruje znacné svérazné poje-
ti zlinské demokracie a ¢innosti ddvérnikd. Koncern disponoval podrobnym piehledem
potencidlnich volic¢d, ktefi bud podporuji jiné politické formace (oznacené jako kategorie
Castni, resp. nezacastnili, u ¢ehoz byl zpravidla uveden i ddvod (nemoc, staii, vojenska
sluzba, nepritomnost v obci). Prehled byl pripravovan dilem pied volbami a dilem po vol-
bach. Jeho obsah byl syntézou informaci jednotlivych davérnikd a vyzadanych informaci
od dalSich pracovnikd zavodu a zahrnoval v ramci jednotlivych kategorii jména jednot-
livych volic¢t, bydliste, pracovisté a poznamku. Piehled je primarné psan na stroji, ale je
doplnén ru¢né dopsanymi poznamkami. Jednotlivi voli¢i méli pred volbami podepsat pro-
hlaseni o podpoie kandidatky Batovct, z nichz néktera byla publikovana v periodiku Zlin.
U casti voli¢li ani podpis prohlaseni nebudil u zavodu dostate¢nou davéru. Lze dovodit,
podpory ze strany jednotlivcd. Pokud byl zisk jinych kandidatek vyssi, identifikovaly se
osoby, které navzdory prislibu nevolily batovskou kandidatku. Uvadén byl i laxni ¢i nega-
tivni postoj k volebni batovské propagaci ¢i ni¢eni batovskych plakat. Negativné byla
komentovana i neochota osob sdélit svou volebni preferenci. Je do urcité miry s podivem,

% Velka vefejna volebni schiize usporadana Skupinou zaméstnanct firmy T. & A. Bata. Sdéleni zaméstnanciim
firmyT.aA. Bata, 11.10.1927,s. 1.

27 Tamtéz, s. 2.
2 SOKA Zlin, fond AMZ, inv. &. 613.
% Volba starosty a ¢lenti méstské rady ve Zliné. Sdéleni zaméstnanciim firmy T. a A. Bata, 26.11. 1927, s. 1.

% HESS, Frantisek: Clenové zemského vyboru. Politicky kalenddr obéansky a adresdi zemi koruny Ceské 37,
1931, ¢.1, 5. 230.

3 Nas novy pracovni program r. 1931-1935. Zlin, 18.9. 1931, s. 1.
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ze dtvérnici aktivné oslovovali i kandidaty jinych volebnich formaci, pfi¢emz od nékterych
dokonce ziskali prislib podpory Batovci. V nejednom piipadé ale volebni vysledek ukazal,
ze takovy kandidat patrné nakonec Batovce nepodporil. Neni vyjime¢na formulace: bude

[

s ndmivolit, ale nevéiime. Navstévy musely byt opakované, a to pred volbami i po volbach.
U nékterych voli¢a je totiz pritomna poznamka, ze jsou doporuceni ke sledovani (sic).
Usmeévné jsou ¢asto diivody, pro které neni kandidatka Batovct konkrétni osobou pod-
porena. Kromé vlastni kandidatury ve volbach je to napriklad piiliSna poboznost, fanatis-

mus, ,,nebyl s firmou zadobie“ ¢i okolnost, Ze se jedna o faraie, a proto bude volit lidovce.*

Podle tehdejsich platnych pravnich predpisd musel voli¢ hlasovat tajné a tak, aby
nemohl byt pozorovan. Piedbézné ¢i nasledné zjisStovani volebni preference bylo proto
naprosto neptrijatelné a indikuje snahu o naprosté ovladnuti mésta zajisténim volebni-
ho vysledku. Nelze prehlizet pozitiva batovského piisobeni na zlinské radnici, ale takovy
postup predstavoval zna¢né sofistikovany systém manipulace pri¢itatelny spiSe autorita-
tivnim rezimam.

S ohledem na popsany postup neni s podivem, ze po komunalnich volbach uskutec-
nénych dne 27. zari 1931 tvorili obecni zastupitelstvo pouze ¢lenové skupiny zamést-
nanct firmy Bata, a. s. a jeden lidovec.®* Starostou se opét stal Tomas Bata, nicméné ke
zméné ve vedeni mésta doslo v dusledku jeho tragické smrti.>* V srpnu 1932 byl starostou
mésta zvolen Dominik Cipera,’* nebot §éf zavodii Jan Antonin Bata v té dobé jesté nemél
ve Zliné domovskou piislusnost,* a proto ani ve volbach nekandidoval.

Zapojeni koncernu do ¢innosti mésta se neomezovalo jen na §tédré financovani zlin-
skych komunalnich aktivit a zjiStovani volebni preference jednotlivych volica. Prestoze

32 SOKA Zlin, fond Dominik Cipera, ¢islo piiriistku 14/1968-Volby 1931.
3 Tamtéz, fond AMZ, inv. ¢. 613.

3 Pravé otazka tragické smrti Tomase Bati znamenala odhaleni projekce zajmu koncernu prostrednictvim

Zlina. Vedeni zavodu dlouhodobé usilovalo o to, aby Otrokovice, kde 12. 7. 1932 tragicky zahynul pfi leteckém
nestésti Tomas Bata, nesly jméno Batov. V tomto duchu pak otrokovické obecni zastupitelstvo prijalo usneseni
11. 6. 1933 s tim, Ze piejmenovani prob&éhne na prvni vyroci smrti Tomase Bati [srov. Tamtéz, fond Obecni urad
Otrokovice (dale ObU), ev. &. 4, inv. &. 4]. Navzdory intervencim na ministerstvu vnitra i u Zemského Gradu v Brné
se zménu nazvu nedatilo urychlit, a navic se proti prejmenovani postavila v listopadu 1934 také mistopisna komise
ministerstva vnitra a ministerstvo Zeleznic. Hlavnim problémem byla hrozba zamény Batova s obci Batovo na
Podkarpatské Rusi, pticemz vedeni zavodu odmitalo variantu nazvu Batov u Zlina ¢i Batov na Moravé. Zlinska
radnice nabidla podkarpatskoruskému Batovu, Ze bude finan¢né kompenzovat jeho piejmenovéni. Batovo na po-
bidku reagovalo pozitivné a uvazované naklady vy¢islilo ¢astkou 100000 korun. Ani to vsak situaci nevyresilo,
nebot v ¢ervenci 1937 se ministerstvo vnitra opétovné postavilo proti prejmenovani. Tehdy argumentovalo vhod-
nosti ponechani historického nazvu Otrokovic (jako vyjimecné fixace staroslovanského ,,otrok® neboli dit¢). Na
prejmenovani se na sklonku roku 1938 dotazoval také Dominik Cipera, jenz byl v té dobé nejen starostou Zlina,
ale také ministrem verejnych praci. Nazev Batov byl pak pro Otrokovice zaveden vynosem ministerstva vnitra ze
dne 27. ervence 1939, ¢. 80L0/39. Obec se k plivodnimu nazvu vratila po druhé svétové valce, kdy byly obnoveny
nazvy obci zménéné v dobé nesvobody. Podrobné SOKA Zlin, fond AMZ, inv. €. 602.

3 Tamtéz, ev. €. 51, inv. €. 133.

% Jan Antonin Bata byl od 24. 4. 1934 ¢estnym ob&anem Zlina. Zprdva a ticty mésta Zlina za rok 1933 : Vyddno
péci a ndkladem zastupitelstva mésta Zlina k informaci obcantim. Zlin 1933, s. 51. V té dobé se ale jiz s ¢estnym
obc¢anstvim nepojilo mistni aktivni volebni pravo (srov. KLOUBEK, Vilém: Obecni zrizeni vSech zemi republiky
Ceskoslovenské a volebni idd se vsemi zdkony k tomu se vztahujicimi a s prislusnou judikaturou az do doby nejnovéjsi.
Praha 1922, s. 41). Jan Antonin Bata s manzelkou a détmi ziskali ve Zlin¢ domovskou prislusnost po neptetrzitém
desetiletém pobytu ve mésté az rozhodnutim méstského zastupitelstva ze dne 28. 11. 1935 (SOKA Zlin, fond AMZ,
ev. ¢. 53, inv. €. 135). Zajimavosti pak je, Ze emanace zastupitelstva pouziva jména Jan Antonin, byt se v té dobé
majitel koncernu jmenoval Jan Karel. Ke zmén¢ jména na ,,Jan Antonin Karel Bata“ doslo teprve vynosem Zem-
ského uradu v Brné ze dne 11. 4. 1939, ¢.j. 12.478/111/5 [MZA, fond Sbirka matrik (1579-1949), Rodni a kfestni
kniha pro kralovské mésto Uherské Hradisté 1880-1901, kniha ¢. 12062, snimek 393/510].
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Jan Antonin Bata nebyl ¢lenem zastupitelstva, v zari 1935 tkoloval zlinskou nemocnici.
Ta na jeho prikaz méla vystavit pti narozeni kazdému ditéti kartotéku, kterd méla byt pre-
dana skole a po jejim absolvovani pak osobnimu oddéleni podniku s tim, aby kazdy m¢l
[...] jednu kartotéku od svého narozeni az do konce Zivota.’” Navrh kartoték byl schvalen
v iijnu 1935, ale v praxi se tyto kartotéky nakonec neobjevily.

Na popud Jana Antonina Bati byl v listopadu 1936 zpracovan seznam pracovniki
zameéstnanych méstem, ktefi méli byt zaméstnani v zavod€. Pro méstsky rozpocet to
predstavovalo nezanedbatelnou tsporu. Soucasné to ale vedlo ke skute¢nosti, ze mést-
$ti zameéstnanci byli podfizeni koncernu nejen de facto, ale i de iure. V této souvislosti je
na misté uvést, ze do kvétna 1938 poskytly Batovy zavody méstu plnéni v hodnoté kolem
46,5 milionu tehdejsich korun.*

Obecni zastupitelstvo zvolené na podzim 1931 bylo rozpusténo 20. kvétna 1938 ve
vazbeé na vznik Velkého Zlina, jenz dosavadni Zlin spojil s obcemi v okoli. Spravou obce
byl povéten dosavadni starosta Dominik Cipera jako vladni komisat. Komunalni volby se
mély uskutecnit 12. cervna 1938. Uz dne 29. kvétna 1938 byla v 8:20 hod. podana kandi-
datka Ceskoslovenské Zivnostensko-obchodnické strany stiedostavovské a v 11:54 hod.
pak kandidatka Spoluprace Batovci a pratel Velkého Zlina. Po chvili se dostavili zlinsti
zastupci zivnostenské strany, ktefi svou kandidatku v 11:59 hod. odvolali. Nasledujici-
ho dne pfijel do Zlina z Olomouce tajemnik Zivnostenské strany. Ten se chtél dovolavat
zakroku zemského prezidenta a ministra vnitra. Nakonec se Zivnostenska strana spoko-
jila s prislibem zastoupeni v orgdnech mésta. Komunisté svou kandidatku nepostavili
vibec, nebot se jim ve Zliné nepodatilo ziskat potfebné podpisy pro kandidatni listinu.
Proti postupu v kontextu kandidatky zivnostenské strany podali pravé komunisté namit-
ku, ktera byla Zemskym tadem v Brné odmitnuta pro nedostatek stiznostni legitimace.*’
Vzhledem ke kandidatuie jediné kandidatky volby 12. ¢ervna 1938 odpadly*! a za zvole-
né ¢leny zastupitelstva byli prohlaseni ¢lenové této kandidatky.*> V o¢ekavani voleb byli
ivroce 1938 opétovné aktivovani divérnici jako vroce 1931, coz Ize ilustrovat na prikladu
referenta osobniho oddéleni Alberta Foldyny.* Ve funkci starosty ziistal Dominik Cipera.
Tomu vyslovil podporu i Jan Antonin Bata, jenz tentokrat ve volbach jiz kandidoval.*

37 Tamtéz, fond Bata, sign. 11/1, ev. ¢. 1020, inv. ¢. 49.
3 Tamtéz, fond AMZ, ev. &. 214, inv. &. 296.

3 Tamtéz, inv. &. 613.

4 Tamtéz.

41 Srov. § 27 odst. 1 zak. & 75/1919 Sb. z. a n., kterym vydava se fad voleni v obcich republiky Ceskoslovenské,
ve znéni zak. ¢. 111/1937 Sb. z. an.

42 SOKA Zlin, fond AMZ, inv. ¢. 613.

4 Existenci obdobné knihy k volbam jako z roku 1931 zmirioval v souvislosti s rokem 1938 pfi svém vyslechu

Statni bezpecnosti v dubnu 1951 Albert Foldyna. Z jeho vyslechu plyne, Ze v souvislosti s volbami v roce 1938 bylo
aktivovano pres 1000 divérnikd. Ti byli rozd€leni do péti rajond, které ridila ustfedni volebni kancelar v tovarné.
Kazdy jednotlivy ddvérnik m¢l na starost pét az dvacet ob¢and, u nichz vysetfil jejich politickou orientaci a zda budou
volit batovskou kandidatku. Zpravy predal rajonisttim a ti je predavali do stfedni volebni kancelare, kde dochézelo
k prepisu na hlavni volebni seznam. Po volbach byla vypracovéana zprava o celkovych vysledcich voleb, ktera byla se
seznamy a poznamkami svdzéna do jedné knihy a piedana Ciperovi, jen ji ulozil do archivu. Jednotlivi diivérnici
méli svou roli vyznacenu v osobni karté. Naposledy se o zpravé z téchto voleb védélo v roce 1946 (podrobné Archiv
bezpecénostnich slozek, fond Objektové svazky, registra¢ni ¢islo 14496 Brno, archivalie sign. 305-823-3/55, 81-125).

4 Ke zméné ve slozeni obecniho zastupitelstva doslo za Protektoratu v beznu 1941, kdy do néj z rozhodnuti

Oberlandratu a NSDAP nastoupili ,,némecti zastupci®. Mezi nimi byl Albrecht Miesbach, feditel zavodu, jenz také
prevzal funkci v méstské radé (srov. SOKA Zlin, fond AMZ, inv. ¢. 613). Obecni zastupitelstvo bylo rozpusténo
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Snaha o proménu zlinského verejného skolstvi

Kandidatka Batovcid vstupovala do voleb v roce 1923 se slibem vyieSeni otazky zlinské-
ho Skolstvi, jehoz stav byl jiz od dob mocnatstvi znacné svizelny.* Podpofe §kol neptala
ani finan¢ni kondice mésta, jehoz zdroje sméfovaly primarné na vystavbu nové radnice.
Nerealna byla i forma podpory ze strany statu.* Do roku 1928 byly ve Zliné dvé obecné
Skoly s 831 zaky a dvé méstanské Skoly s 409 zaky. Tento pocet Skol byl vzhledem k roz-
rastajicimu se Zlinu nedostate¢ny.*’

Prelomovym momentem bylo vitézstvi batovské kandidatky, ktera deklarovala ocho-
tu $koly podpofit nejen verbalné, ale také masivnim financovanim.*® Zlinské skolstvi je
v mezivalecném obdobi spojeno s pedagogickym konceptem pokusného a reformniho
Skolstvi.** Odborna i laicka vefejnost si byla uz pred prvni svétovou valkou védoma nut-
nosti promény Skolstvi, pficemz reformni pedagogické hnuti bylo pfitomné v celé fadé
zemi.>® V regionalnich pomérech Zlina méla podpora reformy $kolstvi mirné odlisné
pohnutky, a to zajem koncernu, ktery si od zmén vzd€lavaciho systému sliboval benefity
pro svou podnikatelskou ¢innost.’!

Za pocatek rozvoje a modernizace zlinskych vzdélavacich instituci je mozné povazovat
rok 1925, kdy se Tomas Bata stal pfedsedou mistni $kolni rady a kdy vznikl Spolek rodi¢
ve Zliné.’? Rozristajici se podnik potieboval ¢im dal vice zaméstnancti, pricemz jejich
rozhodnutim Zemského tradu v Brné ze dne 21. 8. 1944, jimz byla sou¢asné natizena Giedni sprava mésta Zlina.
Do funkce trednického starosty byl s i¢innosti od 1. 9. 1944 povolan vladni rada Jaroslav Gela (srov. Drobné zpra-
vy. Zlin, 15. 9. 1944, s. 2). Batovské predstavitele na zlinskou radnici vratilo sovétské mistni vojenské veleni, ale
uz 12. 5. 1945 byl na manifestaci zvolen narodni vybor (srov. Cinnost Narodniho vyboru. Zlinskd pravda : Orgdn

okresni organisace KSC ve Zliné, 15. 5. 1945, s. 3). Lze tedy fici, ze koncern Bata mél pronikavy vliv na fungovéni
meésta vice nez dvé dekady.

4 DOLESHAL, Zachary Austin: Revolutionary Transformation : 1894—1939 : The Bata Company’s Beginnings
and Its Golden Era. Slovo 15, 2014, ¢. 1, s. 6-9.

4 Ministerstvo $kolstvi a narodni osvéty vynosem ze dne 23. 8. 1922, ¢. 87.190/22 oznamilo, Ze pro nedostatek
prostiedki nemiize byt ve Zliné zfizena statni stfedni skola— podrobné SOkA Zlin, fond AMZ, ev. ¢. 48, inv. ¢. 130.

47 Zlinské Skolstvi : Z ndzorti Tomdse Bati a J. A. Bati na vychovu : Dnesni stav : Pldny do budoucna. Zlin 1934, s. 8.

4 Jestlize ve volebnim obdobi 1919-1923 bylo na $kolstvi vynalozeno 437 659,70 K¢, ve volebnim obdobi
1923-1927 to bylo jiz 1339529,45 K¢ — srov. Velké vetejna volebni schiize usporadana Skupinou zaméstnancti
firmy T. & A. Bata. Sdéleni zaméstnanciim firmy T. a A. Bata, 11. 10. 1927, s. 3.

4 Zastanci pokusného $kolstvi byli pfesvédéeni, ze v centru pozornosti uéitele by mél byt zak a jeho individualni
potieby. Cile, obsah a metody vyuky proto prizptisobovali zajmim zaka a vyuku propojovali s redlnym Zivotem.
V mezivale¢ném obdobi platil Zlin za jedno z center ¢eskoslovenské skolské reformy. Diky tomu do Zlina jezdili
jak ceskoslovensti, tak i zahrani¢ni ucitelé kupiikladu z Jugoslavie. Podrobné SOBE, Noah: Provincializing the
Worldly Citizen : Yugoslav Student and Teacher Travel and Slavic Cosmopolitanism in the Interwar Era. New York
2008, s. 55.

50 KASPER, Tomas: Cesta k reformé $koly : Historicko-systematicky pohled na ptikladu mezivale¢né pedagogic-
ké diskuze. Pedagogika 69, 2019, ¢. 3, s. 379-389.

5t Jiz v poloviné 20. let vedeni zavodd zjistilo, Ze dosavadni postup, kdy jsou mladi zaméstnanci rovnou zatazo-
vani do pracovniho procesu, neni optimalni. Proto na podzim 1925 oznamil Tomas Bata vznik $koly pro vychovu
pramyslového dorostu, ze které nasledné vznikla Batova $kola prace. Na konci 30. let byla tato $kola nejvétsim uci-
listém v Evropé. Srov. SCHORPNER, Frantisek: Divy svéta : Clovék a piiroda tviirci zdzraki, 11. Praha 1938, s. 932.

52V dochovanych dokumentech Spolku rodi¢t ve Zliné stoji, Ze u¢elem spolku bylo rozvijeni vztaht rodi¢t
a Skoly, upozoriovani obce a statu na nedostatky Skolstvi, poradani prednasek pro rodice, prispivani kole i ucite-
Iim na vylohy, stravovani a pomucky. Oficialné se mohl stat clenem spolku kazdy mravné bezihonny zlinsky obéan
bez rozdilu pohlavi starsi 26 let. Zpravidla byly ale ¢leny spolku osoby spojené s koncernem Bata ($éf zavodud Bata,
chot Tomase Bati, vedouci obuvnickych dilen, vedouci G¢étarny apod.). Jméni spolku vzniklo a bylo dopliiovano za-
pisnym a ro¢nimi prispévky ¢lend a dary priznivcli spolku, mezi které pattily Batovy zavody. Z pokladniho deniku
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déti mély byt vychovavany a vzdélavany na verejnych obecnych a méstanskych skolach.
Ty ale trpély nedostatkem prostoru a personalu.> Sdm Tomas$ Bata zaroven povazoval
verejné Skolstvi za zastaralé, nereflektujici potfeby reformy $kolstvi a neschopné pripravit
zaky na jejich budouci zivot a praci v Batovych zdvodech.>* Na druhou stranu byla ve Zliné
patrna i urcita nechut k vSeobecnému vzdélavani.*® Proto vznikd gymnazium ve Zliné az
ve druhé poloviné 30. let.>

Na konci €ervence 1927 je zminéno v kontextu budovani novych kolnich budov v cen-
tru mésta, které pozd¢ji tvorily zaklad tzv. Skolni ¢tvrti, Ze nové Skoly ve Zliné maji byt
Skolami pokusnymi. U¢itel a byvaly zemsky inspektor Jaromir Hradil zdtraznil, ze zalezi
na rodi€ich, [...] aby prijali tuto sluzbu naseho $éfa tak uprimné, jak jim ji nabizi a podpo-
rovali ho v idedlnich jeho snahdch |...] s tim, Ze Skolni Grady [...] uvitaji rddy tento pokus,
ktery md zajistény vsechny podminky.> V listopadu 1927 Tomas Bata jako predseda mistni
Skolni rady pozadal Méstskou radu ve Zlin€ o souhlas se zfizenim pokusné mestanské
Skoly ve Zling, s ¢imz méstska rada vyslovila souhlas. Nasledné 29. listopadu 1927 sou-
hlasilo s navrhem na zfizeni pokusné Skoly méstanské ve Skolnim roce 1927/1928 (sic!)
hlasy v8ech pritomnych i obecni zastupitelstvo.*®

S timto narativem koresponduje také textace zadosti z 11. ¢ervna 1928 adresovana
ministru $kolstvi a narodni osvéty Milanu Hodzovi, kterou Spolek rodi¢t ve Zlin¢ zadal
o povoleni realizace vyuky od 1. zaii 1928 v ramci tzv. Pfihodovské jednotné skoly s tim,*
ze [...] Zlin vyristd v typ nového mésta, md tolik podobnosti s americkymi mésty, jako snad
Zddné jiné mésto v Evropé. Potieby zdvodu a poZadavky na zaméstnance jsou tak vysoké

spolku je patrné, Ze od vzniku spolku az do roku 1937 pochazel prijem pouze od podniku Bata, poté od Batova
podptirného fondu, jenz mél oviem své prijmy také odvozené od koncernu. Podrobné SOKA Zlin, fond Bata, sign.
11/5, ev. ¢. 1189, inv. ¢. 22.

3 Tamtéz, sign. I1/6, ev. &. 1296, inv. ¢. 343.

¢ STEINFUHRER, Annett: Uncharted Zlin : The Forgotten Lifeworlds of the Bata City. In: KLINGAN, Katrin —
GUST, Kerstin (eds.): A Utopia of Modernity : Zlin : Revisiting Bata’s Functional City. Berlin 2009, s. 105-116.

55 Znaéné svérazny pristup k vseobecnému stiedoskolskému vzdélavani ze strany Tomase Bati ilustruje jeho
citat: K éemu vdm pomiize znalost vyssi matematiky, kdyZ mdte pordd prdzdné kapsy? BATA, Tomas: Uvahy a projevy,
Svazek 1 : Mé zaédtky. Zlin 1932, s. 135. Obdobné nazory zastaval i starosta Zlina Dominik Cipera: Stiedni skoly
Jjako gymnasium a redlka slouzi pro vychovu stdtnich tiredniki a vysokoskoldkii. Pro budoucnost nejvétsi cenu maji
odborné skoly [...] Pro praksi priimyslového trednika nemaji redlky a gymnasia valnou cenu. Zlin nechce stednich
skol. Ceské slovo, 14.7.1934,s. 2.

6 P¥j otevieni gymnazia v zafi 1936 zdtraznil Dominik Cipera nutnost sledovani pedagogickych zasad zlinské-
ho pokusného skolstvi s tim, Ze i gymnazium ma zaky vést k samostatnosti a podnikavosti a ma byt adaptovano pro
potieby zavodu. Dokazuje to fakt, ze ucitelé zlinskych odbornych skol vyuéovali i na gymnaziu a budouci absolven-
ti méli smérovat na vysoké Skoly technického sméru. Srov. Otevieni spolkového redlného gymnasia ve Zling. Zlin,
4.9.1936, s. 4. V obdobi Protektoratu ze strany vedeni zlinskych pokusnych kol dochézelo ke kritice gymnéazia
z pozice deformace koncepce jednotné $koly, coz v kvétnu 1942 vyustilo v doporuceni, aby byla ¢innost gymnazia
eliminovana. Srov. SOKA Zlin, fond Dominik Cipera, ev. &. 16, inv. & 1722.

57 Nové skoly ve Zliné. Sdéleni zaméstnanciim firmy T. a A. Bata, 30.7.1927, s. 2-3.
8 SOKA Zlin, fond AMZ, inv. &. 715.

% Vaclav Ptihoda jako zkuseny stiedoskolsky ucitel a docent Univerzity Karlovy v Praze vytvofil navrh na refor-
mu éeskoslovenského $kolstvi, ve které se promitly jeho zahraniéni zkugenosti. Podrobné CACH, Josef — VANO-
VA, Rizena: Véclav Piihoda (1889-1979) : Zivot a dilo pedagoga a reformatora $kolstvi. Pedagogika 50, 2000,
¢. 1, s. 4-6. Prihoda kritizoval zastaralost ¢eskoslovenského $kolstvi a navrhoval né€kolik vyznamnych organi-
zacnich zmeén. Jeho pojeti reformy zahrnovalo jednotnou $kolu, kterd znamenala sjednoceni vSech $kol pro zaky
od jedenécti do patnacti let (gymnazii a nizsich stfednich $kol). Ptihoda si byl védom toho, Ze kazdy zZak m4 jiné
vzdélavaci potieby, a proto zdirazhoval nutnost diferenciace. Zaci tak méli byt rozdéleni do tiid podle inteligené-
niho kvocientu. Podrobné URBANOVSKA, Eva: Ceské pokusné koly 30. let podle navrhu Vaclava Piihody. Peda-
gogickd orientace 6, 1996, ¢. 21, s. 19.
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a odlisné, Ze dosavadni systém Skolni namnoze osvédcuje se méné nez v jinych méstech.*
Spolek rodi¢i pozadal ministerstvo Skolstvi a narodni osvéty o povoleni ziidit takovou
méstanskou $kolu, kterd by nahradila dosavadni zlinské méstanské Skoly.®' Od samého
pocatku bylo uvazovano o tom, Ze $kola bude koncipovana na bazi pokusnictvi. Je patrné,
Ze zlinska pokusna méstanska skola méla vzniknout pied témi v Praze.®

Z textace samotné zadosti vyplyva, ze zlinska lokalni podpora pokusné Skoly méla
spiSe sledovat zajmy zavod nez reflektovat socidlni zmény ve spole¢nosti vedouci
ke zménam ve Skolstvi.®* V tomto sméru se ale spojila snaha ¢eskoslovenské odborné
vefejnosti o reformu Skolstvi se zajmy zavodu, ktery v podpoie obecného a méstanského
Skolstvi spatroval celou fadu benefitd pro svou dalsi expanzi. Neni proto bez zajimavosti,
ze podporovatelé reformy $kolstvi nasli své uplatnéni v batovském Zlin¢, kde pracovali
jako feditelé skol ¢i ucitelé.

Zlinska pokusna méstanska Skola nakonec zahéjila svou ¢innost soubézné s prazsky-
mi pokusnymi §kolami, nebot pfipravenost Zlina na zajisténi vSech podminek narazela
na objektivni persondlni deficit. Teprve v bireznu 1929 se $kolni rada zabyvala slozenim
budouciho pedagogického sboru. Nejprve byl osloven potencialni feditel Skoly Josef
Ulehla, jenz ovsem nabidku vedeni §koly odmitl z obavy z konfliktu s Tomasem Batou.
V této souvislosti spravné odhadoval rizika zlinského pokusnictvi, které bude limitova-
no zajmy zavodu.® Proto byl pro vybudovani $§koly nakonec osloven reformator Skolstvi
Stanislav Vrana,® ktery naplnoval piedstavy samotného Toméase Bati o vhodném fedi-
teli. Nezdar v zajisténi personalniho obsazeni pokusné méstanské skoly byl velmi rychle
zapomenut a v poloviné ¢ervence 1929 prinesl zlinsky tisk zpravu, ze mésto Zlin hodla
ziidit pokusnou méstanskou $kolu. V dalsi ¢asti ¢lanku je vysvétleno, ze zridit Skolu
mini Spolek rodic¢t ve Zlin¢ a Tomas Bata dava k dispozici zdarma novou $kolni budovu
046 uc¢ebnach.

Dne 20. srpna 1929 povolilo Ministerstvo $kolstvi a narodni osvéty zalozeni Masary-
kovy pokusné méstanské Skoly ve Zling," pricemz Stanislav Vrana byl zemskym $kolnim
radou jmenovan feditelem Skoly. Povoleni k zaloZeni $koly bylo vydano az na konci srpna,
par dni pied zacatkem nového Skolniho roku. Oficialni mista zlinské pokusné méstanské
Skole neprala, nebot ocekavala, Ze se zaci kvali blizicimu se §kolnimu roku nebudou hlasit
na novou Skolu. Tento piedpoklad se nenaplnil a $kola zah4jila Skolni rok dne 2. zafi se
149 zaky.®® Samoziejmé to bylo ovlivnéno i tim, Ze dosavadni méstanské Skoly v centru

% SOKA Zlin, fond AMZ, inv. ¢. 716.

6t Tamtéz, fond Okresni $kolsky vybor (dale OSV), inv. ¢. 95.

02 KOLUMBER, Tereza: Vyuka némciny v podminkdch batovské pokusné skoly. Brno 2020, s. 14, 31.
6 URBANOVSKA, Eva: Rozvoj pokusnych $kol ve ZIiné. Pedagogickd orientace 7, 1997, ¢. 1, s. 69.

6 HAVELKA, Emanuel: O Ulehlovych reformach pedagogickych a §kolskych podle jeho filosofie a jeho prakse.
Skolské reformy 14,1933, ¢.7, s. 198.

6 SOKA Zlin, fond 1. Stfedni §kola (dale 1. SSk), inv. ¢. 449. Stanislav Vrana patfil mezi uznavané éeskoslo-
venské pedagogy. Pred piichodem do Zlina sbiral zkuSenosti v zahranici, kuptikladu na Kolumbijské univerzité
v USA. Jako reditel zlinské pokusné méstanské skoly se soustiedil kromé administrativni a manazerské prace na
zlepsovani a modernizaci vjuky. Podrobné URBANOVSKA, Eva: Pedagogicky sbor na Masarykové pokusné més-
tanské Skole ve Zlin¢€ (1929-1939). Pedagogickd orientace 8, 1998, ¢. 1, s. 39-41. Své poznatky ze $kolské praxe
publikoval v nékolika monografiich, napt. VRANA, Stanislav: Praxe na reformni skole méstanské. Zlin 1936.

% Mésto Zlin hodl4 ziiditi pokusnou $kolu. Sdéleni zaméstnanciim firmy T. a A. Bata, 13.7.1929, s. 2.
§  SOKA Zlin, fond 1. SSk, inv. &. 455.

% O pét let pozdéji navstévovalo Masarykovu pokusnou méstanskou $kolu 953 zakd. Srov. 6 000 zakt a zakyn
bude po prazdninach navstévovat zlinské skoly. Zlin, 10. 8. 1934, s. 1.
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mésta byly zruSeny a nahrazeny novou pokusnou méstanskou Skolou, za kterou stal
samotny zavod.

Zlinské pokusné skoly se mély stat [...] mistem, kam se kazdy rdd podivd, jak kdesi rekl
nds president [Masaryk].®® Exklusivni charakter $koly mél zajistit fakt, Ze nové vznikla
Skola byla vybérova, a tak ji nemohlo navs§tévovat kazdé zlinské dité. Pro prijeti byly kli¢o-
vé znamky z obecné Skoly. Nepftijati zaci navstévovali jinou méstanskou Skolu, ¢asto vzda-
lenou nékolik kilometrd od jejich domovii.” Zlinskéa pokusna skola se skladala prevazné
z 74k s vy$$i inteligenci, ktera byla pravidelné testovana.”" Zaci byli nasledné roziazeni
podle inteligence do nasledujicich vétvi (skupin): humanitni (ti s nejlepSim prospéchem),
primyslové, obchodné-zivnostenské a dvouleté (ti s nejhorsim prospéchem).”

Skola méla vychazet z pozadavku, Ze vzdélavani je nejuspésnéjsi, vychazi-li z potreby
prace a muiZe se na praci ihned aplikovat.”® Koncern do zna¢né miry determinoval také
Skolni kurikulum, jez v jednotlivych pfedmétech akcentovalo zejména témata a okruhy
spojené se zavodem.”™ Jako hlavni inspira¢ni baze pro zlinské pokusné $kolstvi byva-
ji oznacovany vlivy z USA, které nelze popirat i kvali pronikéni téchto vlivi do dal$ich
zemi, odkud se zprostiedkované dostavaly do Ceskoslovenska. V ptipise zlinského Spol-
ku rodic¢ti z 11. ¢ervna 1928 adresovanému ministru Hodzovi je vyslovné odkazovano na
obdobné pokusy v Némecku, v Polsku, v okrajovych statech byvalého Ruska, v Rakousku
a zejména ve Vidni.”

Zlinska pokusna méstanska skola se dostala do povédomi Siroké verejnosti diky néko-
lika faktordm. Odbornici psali o zlinském pokusném Skolstvi ¢lanky, které vychazely
v rtznych periodikach, a proto zacali zlinsti ucitelé platit za uznavané autority v oblasti
pokusného $kolstvi.” Inspiraci pro psani ¢lankt byly zkusenosti z pobytd ve Zlin€, kdy
méla odborna vefejnost moznost poznat jak mésto Zlin spolu s Batovymi zavody, tak
i ¢innost Skoly. Béhem let 1935-1938 navstivilo zlinskou pokusnou méstanskou Skolu
bezmala 2 000 odbornikd.”” O Masarykove pokusné méstanské skole byla vefejnost infor-
movana také z ¢asopisu Tvorivd skola, jenz vychazel az do roku 1939 a do kterého prispi-
vali jak zaci, tak i ucitelé.”

Systém transmisi z podniku Bata na zlinské verejné §koly byl zajistén prostrednictvim
zminéného Spolku rodic¢a ve Zling. Spolek byl personalné provazan s koncernem a vétsi-
na jeho piijmi plynula pravé z Batovych zavodd, resp. po roce 1937 z Batova podptrné-
ho fondu.” Vydaje spolku smétrovaly do vystavby Skolnich budov, nakupu pomucek a na

% Nové skoly ve Zliné. Sdéleni zaméstnancum firmy T. a A. Bata, 30.7.1927, s. 2.

" SOKA Zlin, fond 1. SSk, inv. &. 507.

™ Tamtéz, inv. ¢. 455.

™ VRANA, Stanislav: Pokusn4 jednotna $kola ve Zling. Skolské reformy 11, 1929, ¢. 4, s. 102-104.
7 Zlinské 8kolstvi. Zlin, 29.4.1932, s. 5.

™V zemépise byla zminovana odbytisté kli¢ovych surovin, v cizim jazyce se mluvilo o tovarné a mésté — srov.
KOLUMBER, T.: Vyuka, s. 56, 62—65.

> SOKA Zlin, fond AMZ, inv. ¢. 716.

% WICHEREK, Jaroslav: Skoly a vzdélavaci ¢innost na Zlinsku ve dvacatych a téicatych letech XX. stoleti. Acta
Musealia : Suplementa 5, 2005, ¢. 1, s. 61.

7 SOKA Zlin, 1. SSk, inv. ¢. 465.
8 Tamtéz, inv. ¢. 468.
™ Tamtéz, fond Bata, sign. 11/5, ev. ¢. 1189, inv. ¢&. 22.
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odménovani ucitelt.*® Ve Skolnim roce 1929/1930 byla primérna mési¢ni mzda ucitele
Masarykovy pokusné méstanské skoly 1709,21 korun®! a na dal$ich odménach si vtomto
§kolnim roce ucitelé rozdélili thrnem bezmala 325 000 korun.?? Z této sumy byla nejvys$si
odména udélena fediteli $koly Stanislavu Vranovi a ¢inila bezmala 42000 korun.® Vyse
vydélku uciteld byla determinovana i aktivitami v koncernu.** Neni pak bez zajimavosti,
Ze i Skolni inspektofi, ktefi méli kontrolovat praci zlinskych ucitelt, dostavali od Spolku
rodi¢ti pod obecnym odtivodnénim finanéni odmény. To mohlo byt i jednim z divodd,
proc¢ $kolni inspektofi tak chvalili praci zlinskych kantord.?s Provazanost kol a mésta
pak predstavovalo i plisobeni feditele Vrany v méstském zastupitelstvu, jehoz byl clenem
za kandidatku Batovcii.®

Kromeé ucitelti podléhali koncernové kontrole i Zaci a jejich rodic¢e. Rodiny zak, ktefi
se ve vyucovani nevhodné chovali nebo se jim zhorsil prospéch, byli navstévovani refe-
renty personalniho oddéleni.’” Tomas Bata si byl védom toho, Ze otec a matka maji velky
vliv na své déti, a proto chtél vychovavat také rodice zlinskych zaku. Ucitelé proto spolu
se Spolkem rodi¢t Zlin organizovali prednasky a besedy, kde vysvétlovali rodi¢im, jak
ma spravny rodi¢ vychovavat své dité v souladu s firemni politikou.®

V priabéhu 20. a 30. let se zvySoval pocet zakti Masarykovy pokusné méstanské skoly,
jejiz kapacita prestala stacit. Ve Skolnim roce 1929/1930 ji navstévovalo 304 zakd, ale
o0 sedm let pozdé&ji to bylo uz 1037 zaki.* Masarykova pokusna méstanska Skola byla
proto rozd€lena na dvé ¢asti, ¢imz vznikla nova Komenského pokusna méstanska skola.
Ve skolnim roce 1937/1938 ob¢ vzdélavaci instituce navstévovalo 1160 zaki.”

Zlinské pokusné $koly mély pomérné Sirokou podporu u odborné a laické verejnosti
a jejich hlavnim specifickym rysem ve srovnani s jinymi ¢eskoslovenskymi pokusnymi
Skolami byla pritomnost silného partnera garantujiciho trvalou finan¢ni a materialni
podporu.”!

8 Spolek rodi¢u. Sdéleni zaméstnanciim firmy T. a A. Bata, 17. 10. 1925, s. 10.

81 SOKA Zlin, fond 1. S8k, inv. &. 461. Vyse priimérné mésiéni mzdy zlinského ugitele byla o nékolik set korun
vy$8i ve srovnani s primérnou mési¢ni mzdou ucitele ostatnich méstanskych skol. U jinych nez zlinskych ucitelt
se vy$e jejich mzdy striktné urcovala podle délky praxe a podle toho, do jaké platové tiidy patfili. Srov. zdkon
¢.274/1919 Sb. z. an., jimZ se upravuji sluzebni prijmy a vysluzné ucitelstvu na verejnych §kolach obecnych a ob-
¢anskych (mestanskych), v ptivodnim znéni. Ve Zliné je ke mzdé tieba pripocist pravé odmeény ze strany Spolku
rodi¢d. Srov. Skolstvi ve Zliné. Rudé prdvo, 6. 8. 1937, s. 4. Statistické idaje ke $kolam zvefejiiované Statnim
Gradem statistickym v periodiku Skoly v republice Ceskoslovenské nesledovaly priimérné mzdy a od $kolniho roku
1926/1927 ani nerozliSovaly ucitele podle platovych tid.

8 Vice k vyvoji vyplat uciteld Masarykovy pokusné méstanské skoly napi. KOLUMBER, T.: Vyuka, s. 43.
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8 Naptiklad feditel Skoly Vrana byl ¢lenem predstavenstva jedné z koncernovych spole¢nosti Fatra, a. s., Napa-
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na rozhodnuti Tomése Bati dodate¢né prijmy patrné nemél.
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Zavér

Otazka role batovského koncernu v kazdodennim zivoté¢ mésta Zlina byla doposud na
okraji odborného zajmu. Ackoliv Tomas Bata ptsobil od prelomu 19. a 20. stoleti jako
nejvetsi platce dani v obecnim vyboru (zastupitelstvu), aktivnéjsi angazma navzdory
snaze dobové politické reprezentace odmital. Po vzniku Ceskoslovenska se zajmy zavodii
a mistni radnice zacaly rozchazet. DGvodem bylo ovladnuti radnice komunisty, ktefi sou-
¢asné predstavovali Batovy konkurenty. Pro komunalni volby v roce 1923 vznikla kandi-
datka Batovcd. V ramci volebni agitace byl zdiiraziiovan zajem tovarny, soucasné byly ale
pripominany paléivé problémy meésta, a to chybéjici nemocnice, nevyhovujici vodovodni
sit a neutéSeny stav verejnych skol.

Batovci se stali viid¢i politickou silou, pricemz po volbach v roce 1927 méli v zastupi-
telstvu pohodlnou vétSinu a po volbach vroce 1931 jim pattily vSechny mandaty s jedinou
vyjimkou. V roce 1938 neméli ani protikandidata. Batovska kandidatka si zajistovala
volebni vitézstvi neptipustnym aktivnim zkoumanim volebnich preferenci jednotlivych
voli¢d a zasahovala do chodu celého mésta véetné Skol.

Jednim z velkych volebnich témat v roce 1923 bylo zlepSeni stavu zlinského $kolstvi.
Z pozice vedeni mésta predstavitelé spole¢nosti ovliviiovali zlinské $kolstvi az do konce
druhé svétové valky. Dal$im néstrojem uplatnéni vlivu na chod $kol byl Spolek rodict,
jehoz vznik v roce 1925 inicioval Tomas Bata jako predseda mistni $kolni rady. Jedinym
zdrojem financovani spolku byly finanéni dary ptimo ¢i neptimo od Batova koncernu. Ten
byl schopen uspokojit veskeré potireby §kol po strance finanéni, persondalni i prostorové.

Pokusné koly ve Zliné dokonce mohly vzniknout jako prvni v Ceskoslovensku, avsak
nedostate¢né persondlni zabezpeceni oddalilo jejich aktivaci az do doby, kdy vznik-
ly obdobné Gstavy v Praze. Zlinské $kolstvi bylo budovano na zasadach pokusné skoly
sinspiraci v USA a v Evropé a diky kombinaci pokusnictvi a koncernovych zajmt vzniklo
ve Zliné jedine¢né centrum reformnich pedagogickych snah v Ceskoslovensku.

Zjistovani konkrétni preference elektoratu, faktické podrazeni mésta koncernové
reditelné, modifikace kurikula verejné Skoly zajmdm obchodni korporace, ale i pisobeni
na rodice zaméstnané v zavode¢ je tieba v podminkach demokratického pravniho statu
povazovat za nevhodné a nezadouci. Na druhou stranu je tieba pripustit, Ze koncernovy
vliv byl v kone¢ném disledku ku prospéchu mésta i skol. Zlin se proto stal v batovské
éfe vyznamnym centrem, jeZ bylo od roku 1949 sidlem kraje. Zlinské Skoly byly zcela
unikatnim prikladem tspécht a kladd pokusného $kolstvi. Je nutno konstatovat, ze kon-
cern Bata ve své dob¢ pouze vyuzil moznosti, nebot nebyla pfitomna takova mira pravni
limitace zasaht soukromé sféry do verejnych zalezitosti.
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Summary

The Town of Zlin in the Interwar Years : The Bata Concern as a Decisive Participant in Municipal
Politics and Public Education

The study deals with the influence of the Bata concern on the operation of the town of Zlin and the
establishment and further development of public schools from 1923 to 1938 (1945). The owner of
the factory, Tomds Bata, had been involved in Zlin’s public affairs since the beginning of the 20th
century as a municipal committee member. Due to the communist staffing of the town administration,
there was a hostile atmosphere between the councillors and the company, which posed a problem for
the growing factory. Therefore, in 1923, Tomds Bata decided to enter municipal politics through his
political group, the “Batovci” (Bata’s employees). Their victory in the elections has been described as
a turning point for the town, which was adapting to the production and economic needs of Bata Co.

Despite the growing electoral support for the Batovci electoral list, the company did not leave the
1931 and 1938 elections to chance. It used trustees to actively gather information on how citizens
would vote and how they voted in the elections. From 1931, the Batovci was the electoral municipal
hegemon and ran the city until May 12, 1945 (except from August 21, 1944, to May 2, 1945).

In 1923, the Batovci promised to improve the condition of Zlin schools in their election programme.
They suffered from a lack of space and staff. Tomds Bata thought that, in addition to modernising
school buildings, it was also essential to transform the outdated pedagogical concept of schools. In
the interwar period, experimental schools were established in the town, and Zlin began to be regarded
both in Czechoslovakia and abroad as a model of reform efforts. However, this would not have been
possible without the corporation’s financial support. The money from the company was transferred
through the Zlin Parents’ Association, whose members were part of the Bata family. In addition to the
teachers, the parents of the pupils were also subject to company control. The HR officers of the factory
visited them if their children’s grades or behaviour deteriorated.
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